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Engenheira Agrimenssora

MENSAGEM DA PRESIDENTE
INOVAÇÃO, DIÁLOGO e EXCELÊNCIA, mais que uma tríade de palavras, elas definem todo um 
conceito de gestão do Crea-MS. 

Estas palavras foram o início do que eu acredito ser uma entrega de resultados para os 
profissionais e também para a sociedade sul mato-grossense.

O ano de 2021, meu primeiro ano de gestão, nos ensinou na prática, em meio à muitos desafios, 
como fazer entregas eficientes e de valor a todos os entes que buscam os nossos serviços. 
Impossível ignorar que o período pandêmico de Covid-19 impactou significativamente em uma 
escala global, todos os setores da sociedade, principalmente os de ordem econômica com a 
redução da força de trabalho, que para nós, enquanto missão de garantir a proteção da 
sociedade através da fiscalização, dificultou em muitos aspectos a  área finalística.

Porém, no início do exercício de 2022, seguindo todos os protocolos de biossegurança, 
ainda tínhamos a nossa força de trabalho reduzida. Foi aí que a palavra INOVAÇÃO 
ganhou mais força. O estado de Mato Grosso do Sul possui uma característica econômica 
sustentada fortemente na agricultura. Segundo dados da Federação da Agricultura e 
Pecuária de MS – Famasul, atualmente ocupamos o 5º lugar no ranking nacional de 
produção de grãos. Desta forma, impossibilitados de fazer-nos presentes na 
fiscalização agronômica, inovamos com o apoio institucional dos convênios de 
parceria técnica para troca de informações. E aqui destacamos o convênio com a 
Agência Estadual de Defesa Sanitária Animal e Vegetal de Mato Grosso do Sul -  
Iagro, que nos possibilitou ter acesso à base de dados e permitiu realizar consultas 
para fiscalizar esta atividade. Prova disso é que em 2022, foram emitidos 16.642 
relatórios de fiscalização na modalidade da agronomia, 70% a mais que o ano 
anterior.

O DIÁLOGO foi essencial e fundamental em 2022. Por meio de reuniões do 
Colégio de Presidentes dos Regionais do Centro-Oeste (MS, MT, GO e DF), 
fortalecemos a parceria por meio da assinatura do acordo de cooperação 
técnica com objetivo de implementar ações e atividades de interesse 
comum e intercâmbio de informações para aprimoramento da fiscalização. 
E na prática conseguimos levar a nossa expertise na fiscalização 
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técnica com objetivo de implementar ações e atividades de interesse 
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E na prática conseguimos levar a nossa expertise na fiscalização 

agronômica e de usinas aos agentes de fiscalização do Crea-MT.  No quesito valorização profissional, principalmente 
no combate ao descumprimento da Lei 4.950A/66 – que dispõe sobre a remuneração de profissionais, entre eles os 
diplomados em engenharia e agronomia, ofertada em editais de concursos e seleções públicas por órgãos das 
administrações públicas federal, estadual e municipais, atualmente temos um total de 34 ações ajuizadas, 
solicitando retificação da remuneração divulgadas nos editais, e sobre as medidas interpostas, 11 já tiveram liminares 
concedidas e os concursos foram suspensos para adequação da remuneração. O êxito destas ações foi objeto de 

consulta de inúmeros Regionais para aplicação dos mesmos procedimentos.

No entanto, creio que o maior desafio foi garantir a EXCELÊNCIA dos nossos serviços, e bem mais 
que isso, fazer com que toda a sociedade entenda que o Crea-MS não é um órgão punitivo e sim 
um Conselho que está em constante INOVAÇÃO e DIÁLOGO principalmente com os profissionais, 
empresas, instituições de ensino, entidades de classe e representações das esferas municipais, 
estaduais e federais na intenção de garantir o fortalecimento da classe profissional técnica e 
proteção da sociedade. Em 2022 foi possível cumprir uma agenda de 211 convites e reuniões que 

nos garantiram inúmeras parcerias e divulgação dos nossos 
serviços. O controle foi primordial na garantia da excelência dos 
serviços prestados. Através do monitoramento dos trabalhos das 
áreas finalísticas foi possível cobrir vários pontos de atenção e 
assegurar a correção para a eficiência dos resultados. 

Concluindo, a sensação que temos ao apresentar este relatório 
de Gestão de 2022 é de extremo orgulho. Orgulho, por 

representar mais de 12 mil profissionais, e que em 2022 contava 
com o apoio de diretores, conselheiros, inspetores e de uma equipe 

de 93 empregados, infraestrutura capaz de fazer-nos manter um 
equilíbrio orçamentário e financeiro em meio a tantos destaques positivos desta 
gestão. Por isso, com toda certeza reafirmo: INOVAÇÃO é o que nos inspira; 
DIÁLOGO é o que nos une; EXCELÊNCIA é o que nos move!

Sejam bem-vindos ao Crea-MS.

Engª Agrim. Vânia Abreu de Mello
Presidente do Crea-MS
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Visão Geral
Valorizar o exercício 

profissional promovendo 
segurança à sociedade.

Missão

Um conselho dinâmico, 
eficiente e reconhecido pela 

sociedade e profissionais.

Visão

Valores
Compromisso com a excelência, 

ética, foco em resultados, 
imparcialidade, investir em capital 
intelectual, transparência e gestão 

participativa.

Diretoria 2022

1º vice-presidente
Eng. Eletric.

Luiz Carlos Santini Jr.

2º vice-presidente
Eng. Agr.

Marcos Antônio da S. Ferreira

1º diretor administrativo
Eng. Sanit e Amb.

Anderson Secco dos Santos

2ª diretora administrativa
Eng. Civ./Seg. Trab.

Maria da Glória V. Lorenzzetti

1º diretor financeiro
Eng. Agr.

Carlos Eduardo B. Cardozo

2º diretor financeiro
Eng. Civ..

Oscar Raul Dias Haack

O Conselho Regional de Engenharia e 

Agronomia de Mato Grosso do Sul – 

Crea-MS é entidade autárquica de 

fiscalização do exercício e das atividades 

profissionais dotada de personalidade 

jurídica de direito público, constituindo 

serviço público federal, vinculado ao 

Conselho Federal de Engenharia e 

Agronomia – Confea. 

No desempenho de sua missão 

institucional, o Crea-MS é o órgão de 

fiscalização do exercício e das atividades 

profissionais da Engenharia, da 

Agronomia, da Geologia, da Geografia e 

da Meteorologia, na abrangência do 

estado de Mato Grosso do Sul. Instituído 

pela Resolução do Confea n. 263, de 20 de 

outubro de 1979, na forma estabelecida 

pelo Decreto Federal n. 23.569, de 11 de 

dezembro de 1933. A Lei 5.194/66 nos 

ampara no cumprimento do nosso papel 

institucional assim destacados.
Acesse aqui nosso
Regimento Interno

https://creams.org.br/transparencia_crea/47529/
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Onde Atuamos

Acesse aqui os
locais de atendimento

Sede: CAMPO GRANDE

AQUIDAUANA

CHAPADÃO DO SUL 

CORUMBÁ 

COXIM 

DOURADOS 

MARACAJU 

NAVIRAÍ 

NOVA ANDRADINA 

PARANAÍBA

TRÊS LAGOAS

PONTA PORÃ*

Inspetorias:

*Em 2022, a inspetoria de Ponta Porã esteve em funcionamento por 3 meses.
As demandas desta inspetoria foram supridas pelos demais canais de atendimento.

Escritório: RIO BRILHANTE

SUMÁRIO

https://creams.org.br/inspetorias/
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Modelo de Negócios
CAPITAL:

Empregados: 93
Conselheiros: 44
Relacionamento com fornecedores: 102
Receita financeira: R$ 25.544.820,74

Registros de Profissionais: 12.296
Registros de PJ: 5.539
ART’s registradas: 147.997
CAT: 2.297 
Cadastro de Instituições de Ensino: 28 
Cursos cadastrados: 160 
Entidades de Classes: 15
Fiscalizações: 27.273
Autos de Infrações: 3.516 
Denúncias averiguadas: 328
Sanções Éticas: 7
Análises de Processos em 1ª Instancia: 2.457 
Processos julgados em 2ª Instancia: 58
Termos de Fomento: 9
Eventos técnicos externos: 30
Atos Normativos: 73 Portarias

PRODUTOS:

SOCIEDADE:

Tributos Federais: R$ 1.176.606,16
Tributos Municipais: R$ 31.014,26 
Remuneração e Benefícios de Empregados: R$ 9.297.552,13
FGTS: R$ 2.352.999,11
Fornecedores: R$ 4.333.077,01
Repasses financeiros Confea: R$ 3.779.009,26 
Mútua: R$ 2.831.226,04

PROCESSOS INTERNOS:

Fiscalização: Fiscalizações orientadas,
autuações e verificação de denúncias.
Atendimento e Registro: Registro de PF e PJ, ART, 
Acervo Técnico, Instituição de Ensino, Cursos. 
Instâncias julgadoras: Processos julgados em 1ª e 2ª 
Instâncias, Sanções éticas aplicadas. 
Relacionamento Institucional: Entidades Técnicas, 
Termos de fomento, Convênios e Palestras diversas. 
Normativos: Atos normativos

Acesse
nossa carta
de serviços

SUMÁRIO
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Estrutura Organizacional

BÁSICA

Plenário: 44

Diretoria: 7

Câmaras Especializadas:
CEEEM, CEA, CEECA e CEEST

Presidência: 1

Inspetorias:
11 Inspetorias e 1 Escritório

DE SUPORTE

Comissões Permanentes:
COTC, CEP, CRT, CEAP, CLP

Comissões Especiais:
Comissão de Acessibilidade 

e Mobilidade Urbana, 
Comissãodo Mérito, 

Comissão de Meio Ambiente 
e Sustentabilidade, 

Comissão Organizadora 
Regional do 10º CEP MS – 

Congresso Estadual de 
Profissionais

Grupo de Trabalho

AUXILIAR

Administrativo

Financeiro

Jurídico

Técnico

ORGÃOS
CONSULTIVOS

CDER – Colégio de 
Entidades Regionais

CDIN – Colégio de 
Inspetores

R E L A T Ó R I O  D E

SUMÁRIO
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Organograma

Conheça nossa equipe

Saiba mais sobre a
estrutura auxiliar do Crea-MS

SUMÁRIO

https://creams.org.br/transparencia_crea/estrutura-organizacional/
https://creams.org.br/transparencia_crea/estrutura-organizacional/


Instagram: @crea_ms

• Chat: 13.019 

• Telefone: 15.540 

• Whatsapp: 4.644

Canais de Relacionamento Atendimentos
Realizados

Facebook: fb.com/creamatogrossodosul

Youtube: youtube.com/creamscg

Ouvidoria: https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/Manifesto

Transparência: www.creams.org.br/transparencia

www.creams.org.br

67 3368-1000

0800 368 1000

Principais Canais de Relacionamento com a Sociedade

OuvidoriaPerfil no Instagram: 9.760 seguidores

• Foram registradas 65 manifestações.

52%
18%

2%

Página no Facebook: 15.329 curtidas

Canal no Youtube: 1.154 inscritos

Em dezembro de 2022, o Crea-MS passou a contar
com um perfil na rede de vídeos Tik Tok.
Ao final do exercício, o perfil já possuía 172 curtidas
e 18 seguidores. 28%

Manifestações
de profissionais

Manifestações
anônimas

Manifestações
de empresas

Manifestações
da sociedade

12 SUMÁRIO
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Ambiente Externo

O Mato Grosso do Sul tem uma forte base econômica focada na agronomia, com um 

grande potencial ecoturístico, extensas áreas agricultáveis, um dos maiores rebanhos 

bovinos do País, reservas minerais, política de incentivos à expansão industrial, centros 

de pesquisa de tecnologia e inovação da cadeia do agronegócio e eixos rodoviários 

que ligam o estado aos principais centros consumidores do mercado interno e 

terminais de exportação. Devido à esta característica econômica, além do 

planejamento de fiscalização de rotina na modalidade da agronomia, nossa 

fiscalização é potencializada com os nossos convênios para esta atividade.

Além disso, através da nossa assessoria parlamentar, 

fortalecemos nosso relacionamento com representantes do 

setor executivo e legislativo, além de dirigentes de 

entidades e órgãos públicos, mantendo 39 representações 

técnicas em diversos setores da sociedade civil organizada 

(Conselhos/ Comitês e Fóruns de discussões técnicas).

Foram

AGRONOMIA

ações de
fiscalização na
modalidade da

16.642

Clique aqui e conheça rol de
representantes do Crea-MS na sociedade. 

SUMÁRIO

https://creams.org.br/transparencia_crea/representantes-do-crea-ms-em-conselhos-e-comissoes/


Em 2022 finalizamos a posse de 25 inspetores, importante representação que potencializa 

institucionalmente o Crea-MS e o interior de Mato Grosso do Sul.

A Portaria n.  029, de 17 de maio de 2022, e a Portaria n. 051, de 2 de setembro de 2022, estabeleceram o 

retorno das empregadas gestantes e lactantes e dos pertencentes ao grupo de risco, respectivamente, 

após o cenário pandêmico. Desta forma, somente neste período tivemos 100% da força de trabalho 

disponibilizada de forma presencial. 

A rotina de trabalho retornou à normalidade. As Reuniões deliberativas tiveram também o seu retorno 

presencial.

 

Foram realizados 30 eventos para a área técnica, 58% a mais que o 

ano anterior, com mais de 6.000 visualizações no nosso canal no 

YouTube, e com o envio de aproximadamente 1.200 certificados. 

Foram também realizadas 46 locações e/ou cedências dos nossos 

espaços físicos, resultando em várias parcerias e no fortalecimento 

das Entidades de Classe e Instituições de Ensino. Além disso, 

tivemos 2 projetos aprovados pelo Confea totalizando um repasse de 

R$ 88.250,00 e R$ 70.000,00 referente o apoio da Mútua Caixa de 

Assistência aos Profissionais. Também realizamos 83 homenagens 

aos profissionais pelos seus serviços prestados e em Comemoração 



ao Dia Internacional da Mulher, Dia Internacional da Mulher na Engenharia, aos Inspetores da gestão 

anterior, aos homens com mais de 35 anos e mulheres com mais de 30 anos de contribuição ao Conselho 

e aos Conselheiros que encerraram o mandato no exercício. 

9 projetos foram aprovados e 7 Entidades de Classe foram contempladas com o edital de Chamamento 

Público, com repasse  total de R$ 150.000,00 para realização de eventos técnicos. 

Outro destaque foi o projeto “Na Rota do Conhecimento”, que por meio de palestras nas Instituições de 

Ensino, o Crea-MS estreitou relacionamento com os acadêmicos, num total de 11 palestras presenciais, em 

7 municípios, atingindo mais de 700 alunos.

Neste sentido, o Crea-MS manteve-se presente cumprindo convites, representações e eventos técnicos, 

com forte divulgação dos resultados nos nossos canais de relacionamento, cumprindo uma agenda de 

aproximadamente 211 compromissos da Presidência e Diretoria, além das convocações do Confea.

15 SUMÁRIO
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Estrutura de Governança

O Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017,  estabelece mecanismos de liderança, estratégia e controle para avaliar, direcionar 

e monitorar a gestão, com vistas à condução de políticas públicas e a melhor prestação de serviços à sociedade.

GOVERNANÇA

GESTÃO

SOCIEDADE:
Cidadãos, Profissionais e Empresas Registradas  

GESTÃO OPERACIONAL
Gerentes

INSTÂNCIAS INTERNAS DE GOVERNANÇA

INSTÂNCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANÇA

ALTA ADMINISTRAÇÃO

CONTROLE E
REGULAMENTAÇÃO

Plenário • Câmaras Especializadas • Presidência • Diretoria • Inspetorias

INSTÂNCIAS INTERNAS
DE APOIO À GOVERNANÇA

Controladoria

Ouvidoria

Comissões Permanentes
e Especiais

Grupos de Trabalho

• Poder Legislativo
• Poder Executivo
• Ministério Público
• TCU
• CGU
• Confea

INSTÂNCIAS EXTERNAS
DE APOIO À GOVERNANÇA

Auditoria
Independente

GESTÃO TÁTICA
Superintendentes

SUMÁRIO
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Governança

O Crea-MS possui uma estrutura regimental de direção, e os principais requisitos para 
o exercício da função de dirigente são: ser brasileiro e diplomado em Engenharia, 
Agronomia ou Geociências.

Presidente:
   • Possui mandato de 3 anos;
   • É eleito por voto direto e secreto;
   • Somente profissionais registrados
      no Crea e em dia com suas obrigações
      podem votar.

Conselheiros: 
   • São indicados por Instituições de
     Ensino Superior e Entidades de Classe
     de Profissionais de nível superior
     registradas no Conselho.
   • Entidades de Classe e Instituições de
     Ensino registradas e com sede na
     jurisdição indicam os seus representantes
     seguindo critérios de proporcionalidade
     estabelecidos em resolução específica,
     assegurando o mínimo de 1 representante
     por entidade e 1 por modalidade por
     instituição de ensino, conforme cursos
     ofertados.
   • Possuem mandato de 3 anos.

Diretoria: 
   • Possui mandato de 1 ano;
   • Constituída na primeira sessão
      plenária ordinária do ano.

O exercício da função de Conselheiro, 
Presidente e Diretoria é gratuito e 
honorífico.

SUMÁRIO
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Estratégia

Diagnóstico Organizacional: 

Em 2022, demos início à elaboração do Planejamento Estratégico 2022-2024. Com 
o auxilio de  consultoria contratada iniciamos o processo de elaboração, 
metodologia, treinamento e controle, conforme as seguintes etapas:

Nesta fase, a análise de cenário deu-se pela 
utilização da ferramenta SWOT em conjunto 
com a Matriz GUT, para que assim, cada item 
fosse avaliado qualitativamente e com 
critérios bem definidos. 

Com base no diagnóstico organizacional 
definimos os  Objetivos Estratégicos. Como 
metodologia para definição dos objetivos 
estratégicos adotamos o Balanced Scorecard 
(BSC). O BSC foi definido sob as 4 
perspectivas: Financeira, Clientes, Processos 
Internos, Aprendizagem e Crescimento.

A construção e validação dos Indicadores 
de desempenho foi realizada em grupos 
divididos por departamentos. Os mesmos 
avaliaram historicamente o desempenho 
dos indicadores através de relatórios 
gerados pelo sistema e planilhas 
gerenciais. Cada Indicador está 
relacionado à uma Perspectiva > Objetivo 
Estratégico > Departamento/Divisão. O 
Indicador de performance é medido 
mensalmente, ou semestralmente.

Conheça o Planejamento
Estratégico do Crea-MS

SUMÁRIO
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Mapa Estratégico | 2022 - 2024

Valorizar o exercício profissional 
promovendo segurança à sociedade.

Missão
Um conselho dinâmico, eficiente e 

reconhecido pela sociedade e profissionais.

Visão

Valores Compromisso com a excelência, ética, foco em resultados, imparcialidade, 
investir em capital intelectual, transparência e gestão participativa.

FINANCEIRO: Assegurar equilíbrio econômico financeiro.

CLIENTES:

Fortalecer a
imagem do
Conselho perante
a sociedade

Elevar o
nível de
satisfação 
do usuário

Apoiar as Entidades
de Classe na busca
por sustentabilidade

Promover e
ampliar as
parcerias
institucionais

Dar celeridade
ao julgamento
dos processos

PROCESSOS
INTERNOS:

Eficiência nas
Ações de
Fiscalização

Assegurar
eficiência em
processos 
internos

Aumentar a
transparência
e procedimentos
de controle

APRENDIZAGEM 
E CRESCIMENTO:

Instituir a gestão do conhecimento

SUMÁRIO



Com o retorno totalmente presencial da fiscalização, após o crítico período de pandemia de Covid-19, o 

planejamento do Departamento de Fiscalização pôde ser totalmente realizado com a seguinte infraestrutura:

Fiscalização

agentes de fiscalização

13 agentes de fiscalização na sede
          (sendo 1 agente interno para 
         auxiliar no planejamento) 
3 na Inspetoria de Dourados 
1 na Inspetoria de Três Lagoas
1 na Inspetoria de Paranaíba

O Crea-MS possui 19 Veículos 
Foram 201.400 km rodados
79 municípios fiscalizados

27.273 Ações de Fiscalização

3.516 autos de infração emitidos

2. 002 autos lavrados por
           infração ao art.  1º da 
           Lei 6.496/1977

1.079 autos lavrados por infração
         à alínea "a" do art. 6º da 
         Lei 5.194/1966

328 Denúncias apuradas

18 

Estado com 100% dos
municípios fiscalizados

www.creams.org.br
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A eficiência da fiscalização também 
foi possibilitada pela aquisição de 6 
(seis) veículos novos em 2022.

Outra inovação foi a estruturação do nosso orçamento através do Plano Plurianual - 
PPA. Ele nos auxiliou a identificar as principais ações de investimento na fiscalização 
e consequentemente executar todo o planejamento previsto.

Despesas com combustíveis: R$ 110.614,58

Manutenção, seguro, estacionamento e pedágio dos veículos
utilizados na Fiscalização: R$ 70.520,14

Equipamentos: R$ 3.316,96 

Despesas de estadia e alimentação (convênio): R$ 241.856,48 

Investimentos em Bens Móveis: R$ 460.800,00

329 viagens
realizadas

SUMÁRIO
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O Registro Profissional é obrigatório e deve ser requisitado pelos profissionais 

diplomados no país ou no exterior, que atuam nas áreas de Engenharia, Agronomia e 

Geociências e  que não possuem registro em nenhum outro Crea no Brasil e desejam exercer suas atividades no estado 

de Mato Grosso do Sul. 

Já o Visto Profissional é concedido aos profissionais que atuam nas áreas tecnológicas do Sistema Confea/Crea e que 

já são registrados em outros Conselhos. Nestes casos, estes solicitam o visto profissional em Mato Grosso do Sul.

Atendimento e Registro

PROFISSIONAIS

Nível Superior

12.237 profissionais com registro ativo

772 novos profissionais

3.659 profissionais com registro ativo 

inadimplentes

1.042 profissionais com registro 

interrompido

59 profissionais com registro ativo

6 novos profissionais

37 profissionais com registro ativo 

inadimplentes

391 profissionais com registro 

interrompido

Nível Técnico

9% a mais que no ano anterior

Acesse
o portal de
serviços e
saiba mais

sobre registro
e visto

profissional

SUMÁRIO

https://creams.org.br/profissional/registro/
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Assim como os profissionais, o Registro de Pessoa Jurídica é obrigatório e deve ser requisitado pelas 

empresas que desejam atuar em Mato Grosso do Sul nas áreas da Engenharia, Agronomia e Geociências.

EMPRESAS

5.539 Empresas com registro ativo

7.183 profissionais vinculados ao
         quadro técnico das empresas 

Saiba mais
sobre registro de

pessoa jurídica

11% a mais que no ano anterior

692 novos registros de empresas

1.242 empresas com registro interrompido

99 empresas com visto ativo

SUMÁRIO

https://creams.org.br/empresa/registro-de-pessoa-juridica/
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A ART é o documento que define, para os efeitos legais, os responsáveis 

técnicos pela execução de obras ou prestação de serviços relativos às 

profissões abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

A Certidão de Acervo Técnico - 

CAT é o instrumento que certifica, 

para os efeitos legais, as atividades 

registradas no Crea, que 

constituem o acervo técnico do 

profissional. O acervo técnico do 

profissional é o conjunto das 

atividades desenvolvidas ao longo 

de sua vida profissional 

compatíveis com suas 

competências e registradas no 

Crea por meio de ARTs.

ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA - ART
Certidão de Acervo

Técnico – CAT

Clique e
saiba mais

sobre ART’s 

147.997 ARTs registradas 33% a mais que no ano anterior

10.310 profissionais registraram ARTs

3.241 ARTs de Cargo/Função

143.549 ARTs de Obra/Serviço 

1.207 ARTs Múltipla

1.001 certidões sem registro
        de atestado
 
1.296 certidões com registro
        de atestado 

A CAT está disponível
de forma on line, através

do acesso restrito do
profissional, e é gratuita.

Clique e saiba mais!

• Agrimensura: 2.428

• Agronomia: 36.268

• Civil: 45.370

• Eletricista: 32.398

• Geologia e Minas: 2.557

• Mecânica e Metalúrgica: 7.035

• Química: 84

• Especial (Eng. Seg Trabalho): 104

• Mais de uma modalidade: 21.753

ART’s  por modalidade

SUMÁRIO

https://creams.org.br/profissional-art/
https://creams.org.br/acervo-tecnico-cat/
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É o órgão decisório da estrutura básica que tem por finalidade apreciar e decidir os assuntos relacionados à 
fiscalização do exercício profissional e sugerir medidas para o aperfeiçoamento das atividades do Crea-MS, 
constituindo a primeira instância de julgamento no âmbito de sua jurisdição.

Assessoria Técnica

Câmaras Especializadas:

Instância1ª

Infração à Legislação Profissional

1.951 processos julgados

694 processos de exercícios anteriores pendentes de julgamento 

2.457 processos recebidos

411 processos transitados em julgado 

1.029 decisões cujo resultado foi com êxito na execução da autuação

41 decisões cujo resultado foi sem êxito na execução da autuação

SUMÁRIO
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Instância1ª
Má Conduta

31 processos julgados

14 processos transitados em julgado

7 decisões cujo resultado foi sem êxito na execução da autuação

7 decisões cujo resultado foi com êxito na execução da autuação

5 arquivamentos por motivos que não se enquadram

0 arquivamentos por prescrição

5 aplicações de advertência reservada a profissionais

2 aplicações de censura pública a profissionais

SUMÁRIO
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Órgão colegiado decisório da estrutura básica que tem por finalidade decidir sobre os assuntos 
relacionados às competências do Crea-MS, constituindo a segunda instância de julgamento no âmbito de 
sua jurisdição, ressalvado o caso de foro privilegiado.   O Plenário do Crea-MS é constituído por 
brasileiros diplomados em curso superior, legalmente habilitados, obedecida a seguinte composição:

1 presidente;

1 representante por grupo profissional da Engenharia e da Agronomia, de cada instituição de 
ensino superior registrada no Crea-MS e com sede na jurisdição, desde que esta mantenha 
curso na área de cada um dos grupos profissionais;

Representantes das entidades de classe de profissionais de nível superior registradas no 
Crea-MS e com sede na jurisdição, assegurando o mínimo de um representante por entidade, e 
seguindo critérios de proporcionalidade estabelecidos em resolução específica.

Plenário:

Instância2ª

SUMÁRIO
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Instância2ª

Plenário
58 processos julgados

23 processos de exercícios anteriores pendentes de julgamento

206 processos recebidos

416 processos transitados em julgado 

244 decisões cujo resultado foi com êxito na execução da autuação

3 decisões cujo resultado foi sem êxito na execução da autuação

SUMÁRIO

Despesas com diárias e locomoção: R$ 353.971,76
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Instância2ª
Má conduta

1 processo julgado

2 processos de exercícios anteriores pendentes de julgamento

0 processo recebido

1 processo transitado em julgado 

1 decisão cujo resultado foi com êxito na execução da autuação

0 decisão cujo resultado foi sem êxito na execução da autuação

SUMÁRIO
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Gestão de Pessoas 

Empregados por Nível

NÍVEL

Cargo de Livre Provimento

Aposentadoria Compulsória 2

4

1

Exonerações a Pedido

Exoneração por Justa Causa

¹ 1 (um) empregado cedido.
² 1 (uma) empregada aposentada por invalidez.
³ Total de empregados ativos à disposição do Crea-MS: 91.

8

Fundamental I 9

Fundamental II 2

Médio I 40¹

Médio I 1

Médio II 18

Superior I 6

Superior II 9²

Total de Empregados 93³

QTD. Estagiários: 6

Quantidade de empregados
e motivos de redução da

força de trabalho

SUMÁRIO



32

Empregados distribuídos
quanto aos programas

57% da força de trabalho está alocada
na área finalística do Crea-MS.

PROGRAMA

Governança 10

Finalidade 52

Gestão 29

QTD.

Valor da despesa com pessoal
2020 2021 2022

REMUNERAÇÃO R$ 7.982.113,53 R$ 7.997.408,14 R$ 7.955.661,33

R$ 2.326.465,57 R$ 2.288.478,54 R$ 2.352.999,11

R$ 1.224.570,31 R$ 1.251.847,03 R$ 1.341.890,80

ENCARGOS

BENEFÍCIOS

Valores alocados com capacitação de empregados: R$ 3.490,00

2020

2021

2022

62,35%

58,71%

45,01%

O Crea-MS realiza constante monitoramento quanto 
ao comprometimento da receita com despesas de 
pessoal, pois, embora não subordinado às limitações 
contidas na Lei Complementar n. 101/2000, 
conforme Acórdão do TCU 341/2004, envida 
esforços para limitar as despesas com pessoal ao 
máximo de 60% de comprometimento das receitas, 
objetivando observar as normas gerais e princípios 
que norteiam a gestão pública responsável.

SUMÁRIO
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Gestão de Licitações e Contratos

56 contratações diretas

47 contratos com Dispensa de Licitação

9 contratos com Inexigibilidade de Licitação

44 contratações para suporte administrativo

7 contratações para Tecnologia da Informação

20 contratações para a área Institucional e Comunicação

Valores alocados em contratações para desenvolvimento dos objetivos estratégicos:

Finanças, Cliente, Processos, Aprendizado e Desenvolvimento: BRAZIL IN SERVIÇOS

EMPRESARIAIS LTDA - Anexo I do Pregão Eletrônico n. 003/2022 - R$ 41.045,28

CONTRATAÇÕES
Valor total com contratações: R$2.255.092,48 58 

SUMÁRIO
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Dívida Ativa

Anuidades levadas à cobrança administrativa até 31/12/2022 3.757

Nº DE PROCESSOS

Constitui dívida ativa o valor devido ao Crea-MS, originado de anuidades e multas 

decorrentes dos processos de fiscalização instaurados pelo Conselho, depois de 

esgotado o prazo fixado para pagamento em processo regular. 

VALOR

R$ 3.472.896,65

Anuidades recebidas referentes à cobrança administrativa 519 R$ 629.659,03

Anuidades recebidas referentes à cobrança judicial

Multas levadas à cobrança administrativa até 31/12/2022 4.606 R$ 9.231.773,13

Multas levadas à cobrança judicial até 31/12/2022 3.971 R$ 4.105.344,24

Multas recebidas referentes à cobrança administrativa 640 R$ 1.036.336,72

Multas recebidas referentes à cobrança judicial Relatórios de arrecadação
de 2017 a 2022 R$ 1.648.173,83

Anuidades levadas à cobrança judicial até 31/12/2022 NENHUM
JUSTIFICATIVA
LEI 12.514/2011

NENHUM
JUSTIFICATIVA
LEI 12.514/2011

SUMÁRIO
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Programa de Recuperação de Crédito
Com o objetivo de oportunizar a regularização de débitos inscritos em 
dívida ativa vencidos há mais de dois anos, o Crea-MS lançou em 2022, 
o  Programa de Recuperação de Créditos. Puderam participar da 
negociação débitos inscritos em dívida ativa relativos à anuidade, 
multas por infração à legislação profissional e demais débitos.

ADIMPLENTE

SITUAÇÃO QUANTIDADE

8

QUITE 63

INADIMPLENTE 18

TOTAL GERAL 89

R$ 31.188,64

VALOR ATUALIZADO
VALOR DO
DESCONTO

R$ 4.968,25

R$ 355.331,92 R$ 192.691,44

R$ 44.032,58 R$ 7.826,23

R$ 430.553,14 R$ 205.485,92

R$ 26.220,39

VALOR DEVIDO VALOR PAGO

R$ 5.305,84

R$ 162.640,48 R$ 162.755,36

R$ 36.206,35 R$ 7.065,33

R$ 225.067,22 R$ 175.126,53

Instituído por meio da Portaria n. 056, de 25 de outubro de 2022, nos termos da 
Resolução n. 1.128, de 10 de dezembro de 2020, do Confea.

Total de adesões: 89 termos de confissão de dívida emitidos, totalizando R$ 430.553,14.

Situação dos termos de confissão de dívida:

TOTAL CREA-MS CONFEA

R$ 158.225,58 R$ 134.491,74 R$ 23.733,84

Valores
recebidos
em 2022:

SUMÁRIO
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3 Informações Orçamentárias
Financeiras e Contábeis

• Declaração do Contador

• Gestão Orçamentária e Financeira

• Gestão Patrimonial

• Gestão de Custos

SUMÁRIO
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Demonstrações Financeiras

Declaração do Contador

         Declaro que os demonstrativos contábeis, sendo eles, Balanço Financeiro, Balanço 
Orçamentário, Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais e Demonstração de 
Fluxo de Caixa, juntamente com os relatórios complementares como o Balancete, Comparativo da 
despesa e o Comparativo da Receita encontram-se em consonância com a Lei n. 4.320/1964, pelas 
normas técnicas de contabilidade aplicadas ao Setor Público e pelo Manual de Contabilidade 
aplicado ao setor público, relativos ao ano de 2022, refletem a sua situação orçamentária, 
financeira e patrimonial, exceto no caso das ressalvas apresentadas.

         Todas as transações e provisões efetuadas no período foram devidamente registradas no 
sistema contábil, de acordo com a legislação vigente. 

         Não temos conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstrações 
contábeis da entidade, violação ou violação de leis, normas e regulamentos cujos efeitos deveriam 
ser considerados para divulgação nas demonstrações contábeis ou mesmo darem origem ao 
registro de provisão para contingências passivas.

          Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração.

Natanael Rodrigues da Cruz Junior
Contador

CRC MS n. 013222/O9

Acesse aqui as

Demonstrações

Contábeis e as

Notas Explicativas

do Crea-MS

SUMÁRIO

https://creams.org.br/transparencia_crea/demonstracoes-contabeis/
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Gestão Orçamentária e Financeira

O Crea-MS elabora, anualmente, o próprio orçamento, com base em Resoluções do Confea, em especial a 1.036 e 

1.037, ambas de 2011, e o submete à análise da sua Diretoria, Comissão de Orçamento e Tomada de Contas que, 

delibera para aprovação do plenário do Crea-MS  e, posteriormente é homologado pelo Plenário do Confea.

Uma vez aprovada, a programação orçamentária é 

acompanhada e controlada conjuntamente pelo 

Departamento Administrativo e Superintendências do 

Crea-MS e, em especial, pela Comissão de Orçamento e 

Tomada de Contas (COTC). Esta é competente para 

acompanhar a execução orçamentária e apreciar todos 

os temas de caráter econômico e financeiro da 

autarquia – inclusive com acesso a todos os processos 

e informações pertinentes. A COTC deliberará sobre a 

proposta orçamentária anual; a prestação de contas do 

Crea-MS; a transposição ou suplementação de verbas, 

e encaminhará as suas decisões para a apreciação do 

Plenário, em atendimento ao previsto no Regimento 

Interno do Crea-MS.

Conclusões/Relatórios de auditoria: O Crea-MS não 

possui unidade de auditoria em sua estrutura 

organizacional, sendo que no exercício de 2022 

recebeu a auditoria do Confea (institucional) e da Bez 

Auditores Independentes S/S (empresa contratada 

pelo Confea para avaliação do ambiente de controles 

internos relacionados aos processos: contábil, 

orçamentário, financeiro, operacional, patrimonial e 

pessoal) referente aos exercícios de 2019 e 2020, cujos 

relatórios finais de auditoria ainda não foram emitidos.

Receita: R$ 25.544.820,74

Despesa: R$ 17.025.600,90

SUMÁRIO
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R$ 2.564.000,02: Recurso relativo à adesão ao Programa de Transferência de Recursos aos Creas para 
Fortalecimento, Aprimoramento e Aumento das Ações de Fiscalização do Exercício e das Atividades Profissionais 
previstas nas Leis n. 5.194/1966 e 6.496/1977, instituído por meio da Resolução n. 1.135, de 24 de março de 2022 e 
aprovado pela Decisão Plenária n. PL-0836/2022.

R$ 357.861,48: Recurso relativo ao Convênio n. 034/2021, celebrado com o Confea, relativo ao Programa de 
Desenvolvimento e Aperfeiçoamento da Fiscalização (Prodafisc), que tem por objeto a aquisição de 6 (seis) 
veículos zero km.

R$ 154.300,00: Recurso relativo ao Convênio n. 23/2020, celebrado com o Confea, relativo ao Programa de 
Desenvolvimento e Aperfeiçoamento das Atividades finalísticas (Prodafin), que tem por objeto a prestação de 
serviços de preparação de arquivos, cadastro de documentos e digitalização de todo o acervo físico em trâmite, 
referente aos autos de infração remetidos ao Departamento de Assessoria Técnica, bem como a aquisição, 
instalação e serviço de suporte para painéis Vídeo Wall e monitores profissionais para realização das votações 
eletrônicas.

Consumo real da receita e da despesa em 2022

Transferências Intragovernamentais: R$ 3.596.405,76

R$ 25.544.820,74Receita realizada 100%

R$ 25.186.959,26 Receita corrente 98,6%

R$ 357.861,48 Receita realizada 1,40%

R$ 17.025.600,90 Despesa realizada 100%

R$ 16.385.181,62 Despesa corrente 96,24%

R$ 640.419,28 Despesa realizada 3,76%

SUMÁRIO
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R$ 410.207,11: Recurso relativo ao Convênio n. 042/2022, celebrado com o Confea, relativo ao Programa de 
Desenvolvimento e Aperfeiçoamento da Fiscalização (Prodafisc), tem por objeto o custeio de despesas (diárias e 
combustível) necessárias à execução do plano de fiscalização.

R$ 56.034,16: Recurso relativo ao Convênio n. 017/2022, celebrado com o Confea, relativo à realização do 10º 
Congresso estadual de Profissionais (10º CEP-MS).

R$ 54.002,99: Recurso relativo ao Contrato n. 110/2022, celebrado com o Confea, que tem por objeto a aquisição 
do direito de associação da imagem do Confea, por meio de patrocínio, ao projeto da "IX Semana do Meio 
Ambiente do Crea MS", realizada nos dias 7 a 10 de junho de 2022, em Campo Grande-MS.

R$ 35.000,00: Recurso relativo ao Convênio de Divulgação n. 22/2022, celebrado com a Mútua, que tem por objeto 
promover a divulgação institucional da CONVENENTE na 77ª Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia 
(SOEA), realizada nos dias 4 a 6 de outubro de 2022, em Goiânia-GO.

Transferências Intergovernamentais: R$ 35.000,00

SUMÁRIO
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Evolução da Execução
Orçamentária da Receita

RECEITA REALIZADA

RECEITA CORRENTE

RECEITA TRIBUTÁRIA

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES

RECEITA PATRIMONIAL

RECEITA DE SERVIÇOS

FINANCEIRAS

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

RECEITA DE CAPITAL

16.526.974,40

2021 20222020

16.526.974,40

7.178.899,10

6.637.642,19 

5.475,00 

487.463,75

350.423,77 

772.911,98

1.094.158,61

18.846.377,86

18.846.377,86

8.505.611,25

7.219.289,64 

5.050,00 

535.856,54

820.038,48 

228.202,70

1.532.329,25

25.544.820,74

25.186.959,26

9.611.536,22

7.649.746,68

44.950,00

530.842,21

2.223.519,58

3.273.544,28

1.852.820,29

357.861,48

SUMÁRIO
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Gestão Orçamentária
da Receita
A arrecadação do Crea-MS é composta 

basicamente por Receitas Tributárias, de 

Contribuições, de Serviços, Financeiras, 

Transferências e Outras Correntes.

Dois grupos merecem destaque dentre o 

rol citado anteriormente: Receita 

Tributária e Receita de Contribuições. 

Enquadrada como Tributária, a Anotação 

de Responsabilidade Técnica 

corresponde a 37,63% da receita do 

Conselho. Importante ressaltar que toda 

atividade técnica nas áreas abrangidas 

pelo Sistema Confea/Crea está sujeita a 

uma ART e ao pagamento da respectiva 

taxa pertinente, sendo seus valores 

definidos pela Lei 12.514/11 e Resolução 

1.067/ 2015 do Confea.

Valores de ART’s arrecadados
por modalidade

Agrimensura

Agronomia

Civil

Eletricista

Especiais

Geologia e Minas

+ 1 Modalidade

Mecânica e Metalurgia

Química

132.413,21

Valor em R$MODALIDADE

2.281.143,35

3.293.173,28

1.934.399,32

6.277,63 

143.468,50

1.326.919,60

500.371,03

6.205,82

9.624.371,74Total Geral

Conforme disposto no artigo 149 da 

Constituição Federal de 1988, as Receitas 

de Contribuições correspondem as de 

interesse das categorias profissionais ou 

econômicas.

 

A cobrança foi regulamentada pelo art. 

35 da Lei 5.194/66, e seus valores fixados 

pela Lei 12.514/11 e Resolução 1.066/2015 

do Confea. 

São classificadas em Anuidades de 

Pessoas Físicas e de Pessoas Jurídicas, 

variando a cobrança entre profissionais 

de nível superior e médio, e as empresas 

conforme faixa de capital social. A 

receita com cobrança de anuidades 

corresponde a 29,95% da arrecadação do 

Conselho.

Outro grupo que merece destaque,  é o 

de Receitas Patrimoniais, este grupo teve 

um  incremento de 790% em 2022 devido 

à procura e cobrança da locação dos 

espaços da Sede e Inspetorias após o 

retorno das atividades pós pandemia de 

Covid-19.

Importante destacar que as arrecadações 

são particionadas entre o  Confea e a Mútua. 

Os percentuais de participação na receita de 

origem referentes à ART são de 12% para o 

Confea e 20% para a Mútua. Quanto à 

anuidade, a partição é de 15% para o Confea. 

Outras receitas são distribuídas da mesma 

forma, 15% para o Confea.

SUMÁRIO
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Evolução da Execução
Orçamentária da Despesa

CRÉDITO DISPONÍVEL DA DESPESA

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

SERVIÇOS BANCÁRIOS

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

14.821.318,19

2021 20222020

14.814.994,78

10.308.579,10

3.443.998,62

56.402,12

613.773,60

163.907,49

228.333,85

6.323,41

14.710.829,59

14.704.679,59

10.285.886,68

3.490.287,25 

47.289,52 

411.635,02

170.508,47 

299.072,65

6.150,00

6.323,41 6.150,00

17.025.600,90

16.385.181,62

10.308.660,44

4.366.574,96

42.833,77

1.238.656,14

173.393,66

255.062,65

640.419,28

640.419,28
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Gestão Orçamentária
da Despesa
Em 2022 o orçamento do Crea-MS passou 

por duas reformulações orçamentárias. A 

primeira aprovada por meio da Decisão 

Plenária n. 837/2022 do Confea, contém a 

abertura de crédito adicional 

(suplementar e especiais) no montante 

de R$ 2.266.807,19, sendo que esse 

incremento corresponde a 10,21% do 

orçamento inicialmente aprovado, 

considerando que a abertura do crédito 

adicional, na figura de créditos 

suplementares e especiais, advém 

principalmente do superávit financeiro 

auferido no exercício de 2021, o qual 

totaliza R$ 1.977.946,25, bem como de 

transferências intragovernamentais que 

somam R$ 288.860,94, basicamente 

concentrada no reforço das dotações 

orçamentárias destinadas às despesas de 

capital, especificamente para aquisição 

de equipamentos de informática e 

softwares e execução de obras e 

instalações (elaboração de projetos).

A Segunda reformulação orçamentária 

aprovada pela Decisão Plenária do 

Confea n. 1.170/2022, correspondente a 

abertura de crédito adicional 

(suplementar) no montante de R$ 

1.890.926,35, sendo que esse 

incremento corresponde a 7,72% do 

orçamento aprovado por meio da 1ª 

Reformulação Orçamentária do 

exercício de 2022, referente ao 

Programa de Transferência de Recursos 

aos Creas para Fortalecimento, 

Aprimoração e Aumento das Ações de 

Fiscalização do Exercício e das 

Atividades Profissionais previstas nas 

Leis n. 5.194/1966 e 6.496/1977, 

instituído por meio da Resolução n. 

1.135, de 24 de março de 2022, o qual 

estabeleceu o valor máximo a ser 

repassado ao Crea-MS em R$ 

2.564.000,02, apropriando a receita 

que executada como despesa de 

custeio foi estimada em R$ 

1.890.926,35, ou seja, 73,75% do valor 

do máximo do recurso, para o custeio 

das despesas com pessoal em encargos 

das áreas finalísticas.

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais teve 

um aumento de apenas 0,22%, isto se deve ao fato 

da redução de 7 (sete) empregados da força de 

trabalho, apesar dos devidos reajustes salariais.

Com o retorno das atividades totalmente em 

formato presencial o grupo de Outras Despesas 

Correntes sofreu forte aumento, considerando as 

despesas relativas às diárias (105%) e deslocamento 

terrestre (223%). O valor pago por litro de 

combustível no primeiro semestre chegou à R$ 7,15, 

finalizando o exercício no valor de R$ 5,10. 

Além disso, foram reajustados os valores de diárias e 

passagens através da Portaria n. 050, de 2 de 

setembro de 2022, os respectivos valores não eram 

reajustados desde 2019.

Após diversas análises orçamentárias, bem como o 

considerável aumento de custos, tanto de mão de 

obra, como dos preços dos materiais de construção, 

a ampliação da Sede se tornou inviável. Neste 

sentido, a despesa referente a rubrica Indenizações, 

Restituições e Reposições sofreu um impacto de 

201%, considerando a devolução do valor de R$ 

1.014.824,12 ao Confea (Convênio n. 

119/2017-GDI/Confea).
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RESULTADO FINANCEIRO
Resultado Financeiro com informação de despesas com restos a pagar e restos a pagar 
efetuados dos 3 últimos anos:

Nos últimos anos, o Crea-MS conseguiu evoluir em sua capacidade financeira, aumentando 
seu superávit financeiro face a uma gestão mais eficiente das despesas e implantação de 
ações que elevaram as arrecadações.

Resultado Orçamentário:

2021 20222020Exercício

Restos a Pagar Pagos R$ 818.775,93 R$ 242.033,76 R$ 1.018.160,89

Exercício Valor Resultado

2020 R$ 1.455.722,09 SUPERÁVIT

2021 R$ 3.077.394,87

2022 R$ 6.139.489,27

SUPERÁVIT

SUPERÁVIT

Resultado Financeiro:

Exercício Valor Resultado

2020 R$ 5.467.206,31 SUPERÁVIT

2021 R$ 9.087.914,47

2022 R$ 15.303.897,10

SUPERÁVIT

SUPERÁVIT

SUMÁRIO
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Gestão Patrimonial

Receita de Capital: R$ 357.861,48

R$ 8.519,28: Aquisição de 7 (sete) purificadores de 

água para as inspetorias. 

R$ 154.300,00: Aquisição de solução completa de 

Videowall e monitores profissionais, compreendendo 

equipamentos, serviços de instalação e configuração, 

garantia, suporte técnico e treinamento.

R$ 16.800,00: Execução de manutenções corretivas no 

prédio da Inspetoria de Dourados.

R$ 460.800,00: Aquisição de 6 (seis) veículos 

automotores novos (zero quilômetro), tipo hatch 

compacto, para uso do Departamento de Fiscalização.

Descrição Valor

Aquisição de materiais para manutenção
de bens imóveis R$ 36.315,46

R$ 13.312,20

R$ 54.360,00

R$ 80.063,17

Valores com investimento de capital:
Manutenção de Ativos

Serviços de manutenção e conservação
bens móveis (ares condicionados e bebedouros)

Serviços de manutenção e conservação bens imóveis
(sede, inspetorias de Chapadão do Sul e Dourados)

Serviços e peças de manutenção de veículos

Local Valor

Casa das Entidades R$ 60.364,08

R$ 20.833,41

R$ 87.608,34

Aluguéis

Terreno

¹Coxim, Maracajú,
Naviraí, Nova Andradina,

Paranaíba, Ponta Porã

Inspetorias¹
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Gestão de Custos

A Decisão Plenária n. 1.394/2021 do Confea 

estruturou os critérios e os procedimentos 

para a estruturação dos programas e 

subprogramas com a devida alocação dos 

gastos para o exercício de 2022. Desta forma 

foi possível buscar um padrão de gestão 

consolidado que incorpore o orçamento 

baseado no planejamento e no 

acompanhamento sistêmico da receita e da 

despesa.

Gestão de Custos
por Programa

PROGRAMA VALOR

GOVERNANÇA R$ 2.042.112,18

R$ 8.134.517,02

R$ 7.901.033,81

FINALIDADE

GESTÃO

GOVERNANÇA

PROGRAMA SUBPROGRAMA

Direção e Liderança

Estratégia

Controle

FINALIDADE

Fiscalização

Registro

Julgamento, Normatização e Orientação

GESTÃO

Articulação Institucional,
Representações e Parcerias

Comunicação e Eventos

Suporte Técnico Administrativo

Infraestrutura - Manutenção

Infraestrutura - Investimento
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4 Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

• Riscos e Oportunidades

• Perspectivas
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Riscos e Oportunidades

O ano de 2022 foi decisivo para adequação do Crea-MS nas demandas de controle externo. Além da estruturação do 

Orçamento em sua composição baseada em Programas, conforme Decisão Plenária n. 1.394/2021 do Confea, também 

ajustamos o orçamento para sua análise baseada na Gestão de Custos e elaboramos pela primeira vez o Plano Plurianual do 

Crea-MS - PPA, conforme Referencial Estratégico do Confea, aprovado por meio da Decisão Plenária de n. 0996/2022 do 

Confea. O PPA teve como objetivo, neste primeiro momento, planejar e controlar o orçamento nas áreas finalísticas do 

Conselho. Por ser o piloto do Crea-MS, percebemos ao longo do monitoramento do PPA que serão necessárias algumas 

revisões para adequação à nossa realidade.

A controladoria tornou-se extremamente efetiva em 2022. Além de realizar as rotinas ligadas à sua competência, tem sido 

muito presente no controle dos índices referentes as áreas finalísticas com retorno de informações para a sociedade e 

profissionais e, principalmente para prestação de contas ao recurso advindo do Programa de Transferência de Recursos aos 

Creas para Fortalecimento, Aprimoração e Aumento das Ações de Fiscalização do Exercício e das Atividades Profissionais – 

Programa Fortalece, repassado pelo Confea (Resolução 1.135/2022). As análises demonstraram vários pontos de atenção, o 

que trouxe oportunidades para correção das falhas. 

Ainda não temos uma gestão de risco madura e efetiva. As reuniões de diretoria ainda deliberam sobre os pontos de análise 

do Crea-MS, e as decisões administrativas seguem formalizadas por meio de Portarias.

Emitidas 73 Portarias
Clique aqui e saiba mais

Acesse aqui
83 Decisões da Diretoria
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Principais recomendações da Controladoria

Recomendações Processos Assunto
Departamento

Demandado

001/2022 – CNT

002/2022 – CNT

003/2022 – CNT

004/2022 – CNT

005/2022 – CNT

006/2022 – CNT

007/2022 – CNT

008/2022 – CNT

009/2022 – CNT

010/2022 – CNT

P2022/087692-9

P2022/120687-0

P2022/132230-7

Análise acerca da gestão dos processos
de auto de infração e atendimento.

Análise das Solicitações de Diárias realizadas
sem o uso do sistema de concessão.

P2022/187386-9 Análise acerca da gestão dos processos éticos.

Despesas com Diária e Deslocamento Terrestre para

representante do Crea-MS junto ao Conselho Gestor

do Fundo de Habitação de Interesse Social – Mandato

de 1º de março de 2022 a 28 de fevereiro de 2024.

Presidência

Presidência

Presidência

Presidência

P2022/119348-5
Análise da alteração de aplicação do grau de
penalidade na lavratura do Auto de Infração.

Presidência

P2021/199279-2 Análise da Prestação de Contas - ABEMEC Presidência

P2022/120785-0 Procedimento para processos de Auto de Infração prescritos. Presidência

Análise sobre Processos Administrativos restritos. Presidência

P2022/187396-6
Análise acerca da gestão dos processos

físicos de Auto de Infração.
Presidência

P2022/185379-5
Análise acerca do site do Crea-MS, referente ao portal

da transparência, acesso à informação e prestação
de contas à sociedade.

Presidência
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Perspectivas

Clique e saiba mais
sobre as ações de

planejamento do Crea-MS

A campanha institucional desta gestão continua pautada na tríade: Inovação, Diálogo e Excelência. Foi um 

desafio retornar à normalidade após o período pandêmico, mas os números demonstraram de forma positiva todo 

o trabalho realizado. A aproximação institucional com os profissionais e a sociedade foi intensa e planejada. Além 

disso, novos instrumentos de gestão já estão em fase de elaboração e finalização, como por exemplo, o Plano de 

Comunicação, o Plano Diretor de Tecnologia da Informação, o Plano de Manutenção Preventiva e o Plano de 

Contratações Anuais, além do acompanhamento mensal dos indicadores dos objetivos do Planejamento Estratégico. Os 

departamentos do Crea-MS também estão imbuídos na realização dos Procedimentos Operacionais Padrão, inédito no 

Conselho, o que irá substanciar a aplicação da Gestão de Riscos nos moldes do Acórdão n. 303/2020-TCU-Plenário.
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Este Relatório foi elaborado nos termos do Parágrafo único do art. 70 da Constituição 
Federal, de acordo com as orientações da Decisão Plenária PL-2053/2021 do Confea e 
disposições da DN TCU n. 187/2020 e da Instrução Normativa TCU n. 84/2020.

Unidade responsável pela compilação e elaboração do Relatório de Gestão:

Jaimeína Araujo Ribeiro - Setor de Gestão da Qualidade

Unidades responsáveis pela revisão e aprovação do Relatório de Gestão:

Sandra Ribeiro da Silva Rodrigues  - Superintendência Administrativa

Jason Brais Benites de Oliveira – Superintendência Técnica

Sanderson Loubet Izidre – Controladoria

Unidade responsável pelo design e diagramação do Relatório de Gestão:

Madjer Walace Ratier Dias de Sá – Coordenadoria de Marketing

Janine Gonzalez de Paula – Assessoria de Comunicação
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