










PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Além dos valores de receitas previstos acima, para os próximos 2 anos, 
existe a previsão de utilização de recursos de programas do Conselho 
Federal, para utilização em áreas finalísticas. O somatório das receitas 
projetadas e dos possíveis créditos adicionais totalizam os recursos 
financeiros que serão utilizados pelo Conselho no período de vigência 
do PPA.

Considerações Finais

Desde a elaboração do Planejamento Estratégico anterior, aprovado 
para o período de 2019 a 2021, muitas alterações em diversos níveis de 
gestão ocorreram dentro do Sistema Confea/Crea e Mútua. 

Aprendemos a importância de sistematizar as ações em um único 
documento, porém tivemos desafios na aplicação e monitoramento 
dos objetivos e indicadores. No entanto, essa experiência nos auxiliou 
a ajustar o que foi preciso para elaboração de um novo instrumento de 
gestão.

Através do Referencial Estratégico do Confea, que é um documento 
técnico que visa apoiar a transição entre o atual modelo 
descentralizado para o modelo integrado de planejamento, em que 
objetivos, indicadores e metas plurianuais, além das ações e 
orçamento anuais são definidos a partir de diretrizes estratégicas, 
organizadas em programas, de acordo com o adotado pela 
Administração Pública Federal, foi possível nos adaptar às novas 
demandas de controle externo e da sociedade. Os ajustes começaram 
com a elaboração do orçamento em programas ainda no ano de 2021, 
e a determinação, através de prazos bem específicos, de elaboração de 
documentos auxiliares como o Plano Plurianual e os Planos Setoriais. 

Neste sentido, o objetivo com este documento, além de traduzir todas 
as ações e objetivos da gestão do Crea-MS, será o controle e a 
transparência dos resultados para todos os usuários. 
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