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Crano de 2026 fol marcado por importanies avancos institucionais
no Ambito do Canselho Regional de Engenharia & Agronamia de
Mato Grosso do Sul - Crea-MS, consolidando uma gestac
arientada por resultados, inovacas @ compromissso publica,

Ao longo do exercicio, trabalhamos de forma estrulurada na
padronizacan & no aprimoramanto dos processos ntemos,
promovendo maior integracds entre as umdacdes oraniZacionas &
elevando a gqualidade dos servicos prestados ans profissionals e a
sociedade. Esse movimento foi essencial para garantic maior
sficieéncia  operacional,  previsiblidads  nas  enfregas &
fortalecimento da governanca institwcional.

O= dados apresentades neste Helatono de Gestao evidenciam

uma aluacao consislente & alinhada ao plansjameanlo estralegco
do Consalhe. Destaca-sa, nesse contexto, o fortalecdments das
agoes de fiscalizacao, que alcangaram todo o lerrilano do Estada,
com ampliagao significativa das atividades realzadas. Mais do que
nimeros, esse resultado reflete a consolidacdo de uma
fiscalizacao modema, com foco ofientativo, praventiva e educativa,
contribuindo diretamente para a valonzacao profissional e para a
seduranca da sociedads,

Faralslamente, avancamos na lransformecio digital dos semigos,
com a ampliacan do acesso as ferramentas online, mealhoria
conlinua dos canals de atendimenlo & adogio de solugtes
fecroldgicas que proparcionam malor agilidade, transparéncia &
eficiéncia. A utilizacio de dados como instrumento de gestio
parmitiu uma atuacds mais asseriva, fortalecendo o processo
decisono a o acompanhameanto dos resultades institucicnails.

Mo campo da governanca, o Crea-MsS reafirmou seu compromissa
com as boas praticas da administracao publica, investindo no
aprimoramento da politicas institucionals, na gestao de riscos, na
profecdo de dados & na pramocao da integricdacde, Esse conjunto
deiniciafivas posiciona o Conzelho oomao uma instituicio cada vez

mais solida, conliavel e alinhada as exiasncias contemporanaas de
gestio publica.

Qutro aspecto relevante fol o fortalecmento da presenca
institucional do Crea-MS junto 4 sociedade e as entidades
representativas, ampliandoe o didlogo, a coopsracio e A
parficipacac em espaccs estrategiccs de discussio @
desenvalvimento, Essa proximidade reafirma o papel do Consealho
como agente abtivo na construcao de politicas publicas e no
desenvolvimento sustentavel do Estado,

O resullados alcancados em 2025 sao frulo do empenho coketivo
de consslhercs, inspetores, empregados e parcairos
institucionais, que, com dedicagao e responsabilidade, contribusm
diariameanta para o fortalecimento do Sistema Confea/Crea,

Seauirsmos avancanda, com foco na inovacas, na eficiEncia e na
valorizacao das profisstes tecnolagicas, sempra orientados pelo

propasito de promover ssqurancs & sockedads & contribuir para o
desanvoivimento de Mato Grosso do Sul.
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VISAO GERAL

Mo desempenhe de sua missao institucional, o©
Conselhe Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul - Crea-MS & o orgao de
fiscalizacao do exercicio & das atividades profissionais
da Engenharia, da Agronomia e da Geociéncias na

abrangéncia do estado de Mato Grosso do Sul

Instituido pela Resolucao do Confea n. 263, de 20 de
outubro de 1979, na forma estabelecida pelo Decreto
Federal n. 23.569, de 11 de dezembro de 1933, A Lei n
2194/66 nos ampara no cumprimento do nosso papel
inﬁtitm:imnal as.sim de&tar:-adms

O Crea-MS e entidade autarquica de hiscalizacao do
exercicio e das atividades profissionals dotada de
personalidade juridica de direito publico. constituindo
servigo publico federal, vinculado ao Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia — Contfea

----- 7 MISSAO

VALORIZAR O EXERGICIO PROFISSIOMAL
PROMOVENDO SEGURANGCA A SOCIEDADE

- VISAO

UM CONSELHO DINAMICO, EFICIENTEE
RECONHECIDO PELA SQCIEDADE E
PROFESSIOMNARS

> VALORES

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA, ETICA, FOCO
EM BESULTADOS, IMPARCIALIDADRE, INVESTIH EM
CAPITALINTELECTUAL, TRAMSPARENCIA E
GESTAD PARTICIPATIVA
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DIHETGRIA 2025
‘, “ 10 vice-presidente:
= eng. civ. Sidicle Formagin

=" 29 vice-presidente:
1 ang, eletnc. Miron Brum
Terra Matg

;" 12 diretor administrativo:
e BNG. CY  Seq. do tral Claudio
‘Renata Padim Barbosa

X gng,agr. Jackeline Matos do

h? 28 diretora administrativa:
@ \B" MNascimento

19 diretor financeiro:

%. eng. agr. Maycon Macedo
. A BEEgE

e ] 29 diretor financeiro:
eng prod. agroind. / seg. do

l trab. Carlos Augusto Serra
da Costa




CAMPO GRANDE:

Fua Sebastao Taveira, 268 -
Sao Francisco - 79010-480

INSPETORIAS:

@ Aquidauana

@ Chapadao do Sul
@ Corumba

@ Navirai

@ Nova Andradina
@ Paranaiba

@ Ponta Pora

2 Trés Lagoas

O Crea-MS possul sua sede administrativa localizada em Campo Crande,
astruturada para abrigar as unidades organizacionals responsavels pela
gestan, planejamento & execucao das atividades finalisticas e de apoio do
Conselhe. A sede concentra of saivicos estrategicos, garantindo a
coardenacan integrada das acoes Institucionals.

Fara assegurar a descentralizacao dos servicos e a eficacia da fiscalizacao
no imterior, o Conselho conta com 11 Inspetorias distribuidas em
municipios polos, Essas unidades sao fundamentais para aproximar o
Conselhe dos profissionais e empresas locais facililar processos de
redgistro, certidoes & orlentacoes tecnicas & garantir a pressnca do

Crea-M5 em todas as regides, zelando pelo exercltio ético & legal da
andgenharia, agronamia & geaciencias.

Emn 2025 nao houve atendiments presencial nas inspetorias de Maracaju
£ Maviral. Todas as demandas dos usuarios destas duas localidades foram
devidamente atendidas via online & as entregas de carteiras profissionais
foram realizadas por Correios,

Cligue aqui e acesse o8 locais

de atendimento do Crea-M3:

Ces= presenca fisica reforcz o
cormiprormiisso da Cres-MMS comia
desarwonamento regional e a
walorimcaa das categoras lec-
NeRcgicas am 1edo o Torritarna
T R | b g 1


https://creams.org.br/inspetorias/

MODELOQO DE NEGOCIO

= CAPITAL:
Empregados: 97
Conselheiros; 44
Inspetaras: 25

Relacionamento com fornoecedoros: B9
Receila financeira: RS 34.554.784.,35

I_ I‘ PROCESSOS INTERNOS:

Fiscalizacao: Fiscalizacées orientavas, autuacoes

= g varificagio de denuncias.
SOCIEDADE: Atendimento e Ragistro: Hegistro de PF e PJ, ART,
Tributos Fedorais: R$ 4.951.573,64 PRODUTOS: Acervo Tecnico, Instituicao de Ensino, Cursos.
F=
Tributos Municipais: R$ 83.238,79 8| Registros de Profissionais: 14.528 L. .
Inzstancias julgadoras: Processos julgados em
Fornecedores; R$ 4.094.899,99 Redistros de PJ: 7.258 T : . :
19 g 28 Instancias, Sancoes Eticas aplicadas.
AR Ts registradas: 152.706
E EMPREGADOS: CAT- 2,602 Relacionamanta Institucional; Entidades Técnicas,
=] Remuneragio @ Beneficios: RS 15.094.799,51 Cadastro de Instituiodes de Ensing: 27 Termos de formeante, Convénins e Palestras diversas.
FGTS: RS 714,694, 42 Cursos cadastrados; 180 Mormativos: Atos normatives e administrativos
&. Entidades de Classes: 16
E REPASSES FINANCEIROS: Fiscalizactes: 26.083
Confea: RS 4.776.500,76 Autos de Inflragoes: 1.382
— At . Cligue e acesse a Nossa
Mutua: RS 3.363.402,55 Dentincias averiguacdas: 372 7' Clarta e Saricas

Analises de Processos em 19 Instancia; 1.382 :
FProcessos julgados am 28 Instancia: 288 cigue
Eventos técnicos externos: 6

Alos administratlivos; 268


https://creams.org.br/wp-content/uploads/2023/07/carta-de-servicos.pdf
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

BASICA Programas

Plendrio- 44 Frograma Crea Junior

C-amaras Especializadas: CEA, CEECA, CEEEM e CEEST Frograma Mulher

Diretoria: 7

Presidencia: 1 AUXILIAR

Inspetarias: 11 Administrative, Financeirg, Juridico e Tecnico

DE SUPCRTE ORGAOS CONSULTIVOS

Comissdes Parmanantes: CPCQ - Colegio de Presidentes do Centro-Oasle
Comissio de Orgcamento e Tomada de Contas — COTC CDER - Colegio de Entidades RHegionals
Comissac de Etica Profissional - CEP CDIN - Colagio de Inspetores

Comissao de Renovacao do Tergo - CRT
Comissao de Educacac e Atribuicao Profissional - CEAP
Comissao de Meio Ambiente e Sustentahbilidade - CMAS

Comissdes Espaciais:
Comisstes Especials;

Comissao do Marito - Ch

Comissdo Crganizadora Regional do 1% Congresso a Conhega & c |:1r:r1rl_'u:1.~:~ic;_:.=-:1c|
Fegional do 112 Congrasso Estadual de Profissicnaiz - CORAAEP-MS do Plangria

Conhecaa composicao das
Comizstas @ Programas do
Crea-MS

cligue

clique


https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/comissoes-grupos-de-trabalho-e-programas/
https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/sessoes-plenaria/

ORGANOGRAMA PLENARIO
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https://creams.org.br/transparencia_crea/estrutura-organizacional/

PRINCIPAIS CANAIS DE
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

OUVIDORIA __#» Numeros das Redes Sociais
Foram registradas 129 manifestagoes.

Publico das manifestacoes da Quvidoria

18%

(% Atendimentos realizados (_® Canais de Relacionamento

z Fiscallzachso
wanal de ssnuncias

[©] Instagram: @crea-ms cligue

B Anonimos M Prafissionais @ Emprasas  Sociedade I"’Eh:;:t.a”nﬁ.fhataﬂpﬂ-: 20.237 @ Facebook: /forea-m
i ot L] o B S L LS S BB L L E
L Telefone: 20.911 licue

. - . LT e IeTEamsnT
Quantidades de demandas da Ouvidoria 0 YouTube: fereamscg

i Presencial 2177 -.
&l Tik Tok:creama sendos
Sugestis (I © 2Tk Tok:creamatogrossodosul

| cligues k

www.creams.orgbr Q08003681000 ) 3368-1000
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https://www.tiktok.com/@creamatogrossodosul
https://ecrea.creams.org.br/DenunciaFiscalizacao/Inserir
https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/Manifesto
https://transparencia.creams.org.br/
www.creams.org.br
https://www.youtube.com/@creamscg
https://www.instagram.com/crea_ms?igsh=MWptdGJ6amhkaDlleQ%3D%3D&utm_source=qr
https://web.facebook.com/creamatogrossodosul/?_rdc=1&_rdr#

GOVERNANCA
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DESEMPENHO

® ESTRUTURA DE GOVERNANGA

@ FISCALIZAR
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® ORIENTAR
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GOVERNANCA

Com base em sua estrutura regimental de direcao, as instancias internas de apoio A
governanca - Plenario, Camaras Espocializadas, Presidéncia, Diretoria e Inspetorias -

desampanham papel relevanta na articulacio & comunicacan entre as partes interessadas
internas e externas, contribuindo para o alinhamento das acdes institucionais e a efetividade

da gestan,

Conselheiros:
m Possuem mandato de 3 anos:

wsan indicados por Instiluicdes de Ensino Superior & Entidades de Classe de profissionais de
nivel superior ragistradas no Conselho, =seguindc critérioe de proporcionalidade

eslabslecidos em resolucdo especilica, assegurando o minimo de 1 representante por
Entidade &1 por modalidade por Instituican de Ensing, conforme cursos ofertados.

Inspetores:

mlcupados por profissionais legalmente habilitados e em dia com as cbrigacies parante ©
sistama Confea/Craa;

B Sic indicados pelo (a) Presidente e homologado pelo Flenario do Crea-mMa:

» Represaenta o Craa-MS no municiplo ouna reqifo ande for instituids,

Presidente:
® Possulmandato de 3 anos:

# E eleito (a) por voto direto e secreto:
w Somente profissionals registrados no Crea e em dia com suas obrigacdes podem votar,

Diretoria:
w Fossul mandato de 1ano:

mConstituicda na primeira Sessao Plenaria ordinaria
doanc.

O exerclcio da funcao de Conselheiro,
Presidents, Diretoria e Inspetor a
gratuito & honorifico.

-
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA m

A estrutura de governanca institucional encontra-se

alinhada &s diretrizes estabelecidas pelo Decreto n. “ﬁ:é:ﬂ#ﬂiﬂmﬂﬂ
89203, de 22 de novembro de 2017, que mstituiu a NG
politica de governanga publica no  ambito  da CONTROLE E
adrministracao publica. RECGULAMENTACAD

Fode Lagekiing
FOCIET s

overnanca
SOCIEDADE:

Cidadaos, Profissionals e Empresas Regisirada

Meste contexto, as instancias internas do Crea-MS AT
passaram a atuar de forma integrada e orientada a e

resultados, abservando principios como transparéncia, ey .
prestacao de contas e capacidade de resposta, e INSTANCIAS INTERNAS

fortalecendo a efetividade da governanga e a entrega DE APOIO A GOVERNANGA
de valor a sociedade,

; INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
INSTANCIAS EXTERNAS : Conraladaria
B ABGI A COVERMANES ALTA ADMINISTRACAO il

Fendrio - COmarms Especiokzodas - Preskléncio - Diretornio - nspetarcs Cuvidorio

ALdifario Cormissoes Parmanentas
Indepandenie B EEpeCiais

GESTAO TATICA i TR N

supernntendentes

GESTAO OPERACIONAL

Gerentes

14



Em atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoals (LGPD), o Crea-M5 vem adotando medidas
continuas voltadas aadequacao de seus processos interncs as diretrizes legais de protecao dedados pessoals.

Masse contexto, o Crea-MS tem promovido acdes estruturantss com o objetive de assegurar a privacidads, a
transparéncia e a seguranca no tratamento de dados pessoais, tanto no ambito administrativo guanto na

prestacac de servigcos acs profissionals e a sociedade, com auxilo da expertise de consulloria conlratada
{FPironti & Moura Advogados Associados). Dentre essas acoHes, destacam-se a implementacao de politicas

internas de governanga de dados, a revisdo de fluxos processuais, o mapsamento de dados pessoais tratados
pela instituican e a adocan de boas praticas de seguranca da informacao.

Adicionalments, o Canselhd tem investido na consclientizacio & capacitacido de seus empregados, visando
disseminar a cultura de protecac de dados e fortalecer a responsabilidade institucional no tratamento

adequado das informacoss, Ressalta-se que a adeguacao a LGPD & um processo continug, gue demanda
constante monitoramento e aprimoramento, sendo conduzido de forma alinhada aos principios da legalidade,

linalidade, necassidade, lransparéncia e seqguranca, reairmando o compromisso do Crea-MS com aintegridade
g a protecdo dos dados pesscais sob sua responsabilidade. Meste contexto, as instancias internas do Crea-MS

passaram a aluar de lorma integrada 2 orientada a resullados, observando principios como transparéncia,
prestacac de contas & capacidade de resposta, fortalecendo a efetividade da governanca & a entrega de valor a

sociedade

ﬂ Salbs mals sobraa

LGPE no Grea-K5S

0O Crea-M35 tambem instituiu a Politica de Prevengao & Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e a
Discriminacao, criando uma Gomissao ezpecifica para monitorar, prevenir @ tratar essas situacoes, Denuncias
podam ser feitas via canal oficial, garantindo o anonimato ou identificacan, visando a apuracac pela Comissas,

z Chcguim prra saber mnis



https://creams.org.br/lgpd/
https://creams.org.br/canal-de-denuncia-ao-assedio-e-a-discriminacao/#

ESTRATEGIA

Como instrumenlo essencial de planejamento de medio prazo, o Crea-MS adola o Plano Flurianual (PPA), em conformidade com o disposlo no
art, 165 da Constituicao Fedearal. Cam vistas a ofimizacao da alocacao de recursos, o PPA esta estruturada em tras programas distintos: um de

naturaza finalistica, voltado & entrega de valor & sociedade: um direcionado & governanga institucional; @ um terceiro destinado & gestdo interna
do Conselho,

A revisao e a adequacio do PPA obsesrvam as diretrizes estabelecidas no Anexo | da Besolucio n. 1138, de 6 de julho de 2023, que discipling o
planejamento plurianual e a gestao orcamentaria no ambito do Sistema Confeas/Craa.

Destaca-se, ainda, que os dados referentes ao exercicio de 2025 comespoendem as estimativas planegjadas no PPA, niao se configurandao,
portanto, como resultados execulados, mas como projecies eslabelecidas para o referido periodo,

Programa

Governanca RE 20160000 A% 39315447 Rf 24653239

Finalidade F3 26,000,00 R$ 108026195 RE 1462 55143

Gastao RE 207600,00 3 715925815 R 16.873.86115

LINHA DO TEMPO DO
PLANO PLURIANUAL

NO CREA-MS

202 3: 0 marco inicial da Implementacio, realizado em conjunto com consultoria tecnica confratada.

Total HS 524.100,.00 R5 8.622.674.59 RS 189.282.8945,01

2024: caracterizado par duas revisbes esftruturadas do ciclo de plangjamento, visandao ajustar as metas estabelecidas anteriormente para a
realidade orgamentaria vigenta.

2025: A transigio para o planejamento por trignio, com uma estrutura & metas tolalmente adapladas & Resolugéo n. 1138/2023, qus
eslabealece diretrizes de transparéncia, eficiéncia & govarnanga.

16



ESTRATEGIA

O planejamento estrategico do Crea-MS constitui instrumeanto fundameantal para a definigao de diretrizes, objetives & metas institucionais,

arentando a atuacao do Conselho no cumprimento de sua missao institucional & na geracao de valor a sociedade. Como lorma de mensurar os
resultadas da estrutura de auxiliar, tornou-se dacumento de auxilio 4 gestac do Conselho, Finalizado em dezembro de 2022, 0s dados s

tornaram consistentes @ mensuraveis nos exercicios de 2023 e 2024 & também prorrogado para os dados de 2028,

Ao final do exercicic de 2025, o Crea-MS contratou consultoria especializada para a implementacac da Politica de Gestac de Hiscos. Esse
nstruments serd fundamental para arigntar a atualizacas do Planejameants Estrategioco, conferindo maior assartividade e alinhamanto aos
reguisitos contemporanecs de gestio. Destaca-se que a revisac do Planejamento Estratégico encontra-se prevista em cronograma para ©

exarcicio de 2026,

il LR

Financgira Clientas

A construcaoc e validacdao dos Indicadeores de desempenho (ol realizada pelos
departamentos, Cada Indicador esta relacionado a uma

Como metodologia para definicao dos
objetivos  estratégicos, adotamos o
Balanced Scorecard (BSC). © BSC foi
definido sob 4 perspactivas:

Depariamento
Diwisaa

O Indicador de performance € medido mensalmenta, semestralmente ou anualmentea,
dependendo dos resultados esperados.

Processos
intermos

For meio do controle dos dados do Planejamento Estratégico. @ possivel perceber os
rasullados alcangados de acordo com os nossos Objelivos Estrategicos, com seus
controles finalizados conforme indicadores a seguir;
z Crmtheon Oox resulados
do Craga-MS

17


https://transparencia.creams.org.br/categoria_transparencia/33planejamento/

Objetivo: Elevar a Satistfacao do Usuario

Percentual de solicitagoes protocoladas e enviadas para Percentual de satisfacio do atendimento
-
analise no prazo et
G5 T
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Taxa de diligencias gque resultem em atraso na analise dos
protocolos do atendimento.
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Objetivo:: Assegurar a Eficiéncia nas Acdes de Fiscalizacao

indice de relatdrios de fiscalizacio ndo finalizados MNumero de actes de fiscalizacoes realizadas
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Objetivo: : Assegurar o Equilibrio Econémico e Financeiro

Cuantidade de profissionails aptosa pagar a anuidade do Quantidade de empresas aptas a pagar a anuidade do
eXErcicio exercicio atual

3.4991

7 A0 9.657

L

4 EE7 2212
w23 w2033 w G w203 w2024 = 20E5
Comprometimento da Receita Corrente Liquida com VariacGes Patrimoniais
Despesa de Pessoal
36,00
BO,00%
P, D0, 25,00
50 003
410,003 15,00
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Objetivo:: Apolar as Entidades de Classe na busca de Sustentabilidade

Percentual dos projetos analisados e que estejam em Somatorio de profissionais de cada patrocinio gue foi
conformidade corm a prestacaa de contas alcancado
10HT%, 10T 100
1,935

1.765

A0k Jinh 2023

p i1
==
2023 Hizd 1125
Objetivo: : Fortalecer a lmagem do Conselho perante a Sociedade
Mumero de palestras ministrados por representantes do Quantidade de eventos, feiras que o Crea-M5 possui

Crea-Ns presenca
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Objetivo:: Fortalecer almagem do Conselho perante a Sociedade

Participagao em comissoes municipais, estaduais ou
federais

2023 49

2024

2035

A

Objetivo:: Instituir a Gestao do Conhecimento

Percentual de empregados gue participaram dos
treinamentos

2 semESTRE 2025 [ .10
19seMESTRE 2025 [ i i

aesemesTrE 2024 [, o
1 seMESTRE 2024 [T - o

suseprstaE 2023 T - i

1 semesTREZ02: T 0.7




MAPA ESTRATEGICO | 2022-2024

e L - L gt
@ Missso 5 visdo
Velorizar o exercicio profissiona Urn Conselho dinéimico,

promevendo seguranca a sociedade eficienteereconhecido pela
sociedade eprofissionas.

FINANCEIRO: Assegurar o equilibrio econémico e financeiro.

Apoisa as
: Entidades :

ETIECERT) OIS arrq:ha.r az=
CLIENTES: s de Classes .

£ Corse o poranio Carcanss

S na buacadsa et

b o e [ e = INEUELA SRS
f s stantsbilideds

Farfaecara PrETIoesT

APRENDIZAGEM
ECRESCIMENTO:

In=tibuir & gesiao doconhecimanto

L
ol va Compromssocom Excelancia, Blica, Focoem Resullados Imparcslidade.
. =4 Irvestir e Capital ntelectusl Transparéneia o Gastio Participativa,

Crar calaridads
no julgamearto
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FISCALIZAR

Em 2028, no ambito das acdes de protecdo asociedade, espacialmente no combate ao axercicio ilegal das profissdes de Engenharia, Agronomia
e Geociéncias, o Crea-MS manteve a disponibilizacas da funcionalidade voltada ao forlalecimento da transparéncia institucional.

As visitas realizadas pelos agentes de fiscalizacéo estio disponibilizadas para consulta publica no site do Conselho. Por meio dessa ferramenta,
& possivel acessar as fizcalizacoes por periodo, municipio, atividade & Camara Especializada. O sistema utiliza recursos de gearreferenciamento
integrados a plataforma do Google, permitindo uma visualizacao mais dinamica e acessivel das acoes realizadas. Esza inovagdo foi integralmente
dassnvolvida pelo Departamenta de Tecnologia da Informacas do Crea-M3S,

Z Elique aqul pare consultar

o Mapa da Figcalizag i

Com o objefivo de integrar diretrizes normativas, analise de dados e foco

&m resultados, de modo apolencializar a eficiéncia das agies e ampliar seu .F.'a";"""x e,
impacto junto & sociedade. o Departamento de Fiscalizacdo - DFI foi Wato Grosso oo Suf feve 100%: & 15 /™) 'I: 1 l__:-_fj;f“;-.
, . T N de sey lerritorio fiscalizade 0 | 8\ 0 L/ j;’x? [
integralments organizado com lodos os agentes munidos de tablels com L e =

aceszo a internet, conforme a estrutura a seguir; s

M 16* agentes de fiscalizacao W17 Veiculos: 2 Tovota Etios, 6 Hyundai HE 20, 4 Fiat Strada Freedom e & Renault

B *12 agentas de fiscalizacio na Sede Stepway.

(seando 1 agente na funcao de Supervisor da Planejamento da Fiscalizacao); B R%106.492,T9 utilizados em combustiveis
B2 na Inspelaria de Dourados; W196.083 km rodados
M 1 na Inspatoria de Trés lagoas; B 79 Municipios fiscalizados

B 1 na Inspeloria de Paranaiba.
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FISCALIZAR

Emn 2028, foirealizada uma ampla campanha institucional com o objative da informar a sociedade e evidenciar o papel estratagico da fiscalizacao no ambito do Crea-MS. Nesse
contexlo, & atividade fiscalizaldria consolidou-se como um dos principals instrumentos de valorizagiao das profissdes abrangidas pelo Sislema Conlfea/Crea, relorgando sua

relevancia perante a sociedade.

A sequir, destacam-se os principais resultados alcancados pela Fiscalizacao do Crea-MS, nas seguintes atividades:

354 - Postos de Combustivels
117 - Supermercados

313 - Indlistrias

151 - Usinas de Acticar e Alcool
117 - Mineragao

23 - Circos e Pargues de Diversao
379 - Eventos |Festas, Shows e Exposigoes)
257 - Armazéns

71 - Hospitais

6 -lgrejas e Templos

84 - Holeais

42 - Loteamentos

27 - Aeroporios

47 - Bancos & Lotéricas
28 - Frigorificos e Curtumes

387 - Sistemas de Geracao de Energia Solar

8.549 Fiscalizagoes em Obras Civis
659 Fiscalizactes em Contratos Pidblicos

No cumprimento da meta naclonal
de fiscalizacao, foram fiscalizados:

43 sistemas de captacdo, de tratamento, de
distribuicao de agua e de esgotamento sanitario

252 unidades armazenadoras de graocs

82 usinas fotovoliaicas com poténcia acima de
5,000 kW

Em 2025, loram realizadas 3 edicBes da
Forca-Tarefa Estadual de Fiscalizacdo com o
chietivo de lorlalecer a presenca da liscalizacéo em
todas as modalidades. Estas agdes aconteceram nas
regides dos polos de Dourados, Parenaiba e Trés
Lagoas,

Aumento de 4 4% de relatsrios de fiscalizacao.
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FISCALIZAR

Visando ao aprimorameanto do controle e do moniteramento das acdes defiscalizacao, o Departamento de Fiscalizacao do Crea-Msincrementou a utilizacao, em 2025, de farramentas de Business

Intelligence (Bl). Essa iniciativa representou um avanco significativoe na gestao das informagoes, permitindo a consolidagdo e anglise de dados de forma mais agil, estralégica e orientada &
resultadas.

Cs paineis de Bl proporcionaram maior visibilidade das atividades desenvolvidas, viabilizando a pratica da gestao a vista e fortalecande o acompanhamento continuo dos indicadores de
desempenho. Comisso, tol possivel otimizar o planejamento e a tomada de decisao, garantindo maior eficiencia, efetividade e alinhamento ao plano de trabalho do Departamento.

Fiscalizactes por modalidades Autos de Infracdo
: - - S 1 g e ——— ]
Gealogia ¢ Minas | 3k AT T L A ] e 5aj

Art. 59 da Lol 5.194/1960 | ———— 1

Arr- 58 da leisa94/1966 I 29
frt. 55 da Lei 5.19%4/1966 ;‘

e 3
Lspeciais 5T

QUEmica 114

2 . 070 : :
MECINICd oo oig Art. 16 da Lei 319471906 (0, 44
Flélrica = 1 i‘:é Alinea "e" do art. A2 da e 519471966 [ 28
Clvi| Sl Alnea "d* do art, Bida Lel 5.199/1966 EJ
I

11 il — e
| boAba B A

] 4 Alinea "B do arl. 60 da Lel 51941966 gem am -
el 7 g i Alinca "a" doart, BY do Lel 510 o | — '%jj

w04 W05

2024 W 2025

E Autos de infracao

9 2024: 1.204
2025:1.382

E Relatérios de fiscalizagdo:

9 2024:18.059
2025%: 26.083
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FISCALIZAR

A fiscalizacao do Crea-MS desempenha, alem de sua funcao legal de controle, um relevante papel anentativio junto aos profissionais, emprasas

& asociedade. Por meio das agdes de fiscalizacdo, busca esclarecer dovidas, difundir a legislagdo vigente e promover & correla aluagao lecnics
contribuindo para a reqularidade das atividades abrangidas pelo Sistema Confea/Craa.

Apasar do aumento exprassivo no guantitativa de relatoros de fiscalizacao, que passaram de 18,059 em 2024 para 26,083 em 2025
representando um crescimento de aproximadamente 44%., o numers de autos de infracao apresentou elevacac mais moderada, passando de

1.204 para 1,382, o que corresponde ao aumento de 14,8%.

Essa discrepancia entre o8 indices evidencia que, embora lenha havido ampliagio sianificativa das agoss de flscalizagdo, nio houve
crascimento proporcicnal na aplicacao de sangdes. Essa abordagem orientativa fortalece a relacao institucional com os fiscalizados

incentivands a prevencao de irreqularidades, ao mesmo lempo em que promove g valorizacdo prolissional e a prolegio da sociedads.

05 NUMEROS DEMONSTRAM O PERFIL ORIENTATIVO DA FISCALIZAGAO DO CREA-MS

Integragao Nacional:
A Forca-Tarefa Macional de Fiscalizacao do Caonfea, realizada em conjunto com os Creas, atua para garantiv que atividades tecnicas deengenhara, agronomia e geociéncias sejam realizadas por
profissionais habilitados, Em 2028, o Crea-MS participou de 3 edicdes da Forca-Tareta Macional @ um Seminario Técnico:

Participagio na 62 Forga-Tarefa Macional de Fiscalizagio na regido de Sinop, Sorriso @ Lucas do Rio Verde-MT, com foco nas unidades armazenadoras de grios:

Farticipaciao na 88 Forca-Tarefa Macional de Fiscalizacdo em Campinas-5F, com foco 2m fiscalizagdes de condominios;
Farticipacdo na 8? Forca-Tarefa Macional de Fiscalizacao em Sao Luis-MA, com foco em fiscalizacdes de restaurantes e hoteis;

Farlicipacio no 162 Saminario de Fiscalizacao realizado em Campina Grande do Sul-FPR.
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Integracao institucional em prol

da valorizacao das profissoes e

FISCALIZAR da protecao da sociedade.

Com o objetivo potencializar a efetividade das agoes de fiscalizacdo, os convenios contribuam para uma atuacao mais preventiva e arientativa, permitindo
maior proximidade com a sociedade & com os profissionais, sendo assim, lrés conveénios se deslacaram:

‘ Convénio junto ao AGRO-MS [Agéncia Estadual de Delesa Sanitania, Animal e Vegelal), com acesso as informacdss do Cadastro do Vazio

Sanitario da Soja, possibilitando a fiscalizacao do plantio de soja de forma assertiva e com economia de recursos do Caonzelho, obtenda
2024: Emitidas 3.525 fichas de visita e lavrados 340 Autos de Infragéo, = 10% de irregularidades. IAGRO |
\ 2025; Emitidas 11.320 lichas de visila e lavrados 472 Aulos deinlracas, = 5% de irregularidades. 3

Conmvénio junto aoc CRMV-MS (Conzelho Regional de Medicina Veterinara do MS), possibilitando consulta ao banco de dados de registre
de ART's, evitando assim, autuagdes desnecessarias aos profissionais de ambos os Conselhos que ja possuam ART's registradas.

Convénio junto ao IMASUL-MS {Institulo de Meio Ambiente de M3), objslivands a troca de informagdes enlre o5 argaos.

vanio junto & AMN (Agencia Macional de Mineragan), inicialiva que laz parte do Aczordo de Cooperagaos Tecnica firmado enlre o

Con
Congalhoe Federal de Engenharia @ Agronomia (Confea) & a ANM, que preve o compartilhamento de dados e a construcao de
conhecimento na fiscalizagéo das atividades de geologia @ engenharia de minas. % ANM
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REGISTRAR

O Departaments de Alendimenta e Beaistro, pilar essencial na inleracan com profissionals e a sociadade, passou por uma transformacao prolundas impulsionada pela Revolugas
Digital iniciada em 2023, Com a digitalizagao integral dos servigos, a implementacac da Lea, a assistenta virtual do Crea-MS, elevou o padrdo tecnologico dos nossos

alendimentos.

Fara asseqgurar a melhor experigncia ao usuario, 05 servigos sao acompanhados por manuais detalhados e intuitivos, Aleém disso, seguindo o mesmo models aplicado tambem a
Fizcalizacao, o Atendimanto do Crea-M3 integrou ferramentas de Business Intelligence (Bl). Essa andlise de dados em tempo real permite uma gestdo estratégica & melhorias

continuas, garantindo maxima eficiéncia operacional.

v, Solicitactes recebidas J Profissionais:

Empresas:
J E

cnline: 13.502 10.29%8 3.023

Mesmo com todos os servicos disponibilizados em formato digital, o Departamento
de Atendimento e Registro registrou 2177 atendimentos presenciais assim

distribuidos: . aof,
Atendimentos presenciais

Trés lagnas NN 2
Porta Pord I O
Paranaiba NN 103 ACAEEE MEER0
Portal do Servksce
Mova Argdrading A 02
Dowados I i’
Coximm [l 38
Coquimbs I bb
Chapadido dao Sul T 75
Aguidaurs NG 5

sede . G
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REGISTRAR

O Crea-MS, no cumprimento de sua missao de fiscalizar e onenlar o
gxarcicio das profissfes abrangidas pelo Sistema Confeal/Crea,

estabelace critérios dislintos para a reqularizagéo de profissionais
am Mato Grosso do Sul, conforme a arigem de sua formagido e

rgistro.

Mosse contexto, © Hegistro Profissional @ obrigatorico @ deve sar

requerido pelos profissionals diplomadas no pals ou no exterior que
nao possuam registro em nenhum outro Crea e que desejem exercar

suas atividades no Eslado de Malo Grosso do Sul,

Fara a concessan do registro, sao observadas as atribuigdes lixadas
em lal, bem coma o titulo profissional, as atividades, competéncias e
campos de atluagio delinidos em resolugdes do Confea, alem da
analise do currleulo escalar do respectivo curso, de forma a
assequrar que a hakilitagao profissional concedida seja compativel
coma formacao academica apresantaca.

NOVOS REGISTROS: 967

S T

RO @25

AoEssa Nnss
: Prortal da Sarvicos

Ja ¢ Viste Profissional & concedido aos profissionais que atuam nas
areas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e que |4 possuem

registro ativo em autro Crea, Nesses cazos, o profissional deverd
requerer o visto junto ac Crea-Ms, a fim de tornar-se legalmente

habilitado para o sxdercicio de suas atividades em Malo Grosso do
Sl

Qs procedimentos de registro e vista profissional observam as
normas legais @ regulamentares aplicaveis, garantindo o controle do
exaercicio profissional e asssgurando que as atividades tecnicas
sgjam desempenhadas por profissionals devidamente habilitados,
Bm Consonancia com as atribuigdes conferidas,

com31.992 vistos ativos.s

Crea-Ms destaca-s& pela alta mobilidade
@ recepcac de profissionals de todo o pais.
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REGISTRAR B oo cuins

Registros ativos por modalidade Piramide visual etaria

B Homens W Mulheres

g3+ |
_ iba Rl ¥
cuivics - e
51365 m——
GEOLUGIAE MINAS 27 & Sha Gl
ELEIHICA 1.618 188 463 50
41445
CIVI 4,869 1.846 TG A0 |
31235 e
4™,
AGHIMENSURA 315 67 {Ha ty. . b
'. |
®Homens W Mulheres b ' ﬂ
= =
T,
Com processos simplificados e 100% anline, o Portal de Servicos i | . ":'F
do Crea-MS disponibiliza manuais de instrugio para auziliar o | ':-ﬂ Mokl g

profissional em todas as etapas da solicitagio de registrofvisio
profissional.


https://creams.org.br/profissional-registro/

REGISTRAR

0 Registro de Pessos Juridica & condicao obrigatdria para lodas as organizagiss que exarcem allvidades nas areas de Engenharia, Agronomia e Geociénaias em Malto Grosso do Sul,
Mais do que uma formalidade lagal, este registro exige a composigao de um Quadro Tecnico devidamente habilitado, composto por profizsionals com registros atives e anuidades

requlares,

A manutengio deste quadro assequra gque cada servigo prestado pela empresa possua a eletiva Responsabilidade Tecnica (BT), garantindo seguranca jundica & organizagaon e
protecio techica a seciadads sul-mato-grossensa,

Empresas com raqistro ativo: 7.255

Empresas com visto ativo: 116

780 novas empresas

6.968 Frofissionals que compasm
o gquadre técnlco de emprasas

Saiba mais sobre o Registro
de Pessoa Juridica no Crea-M5
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REGISTRAR

ANOTACAC DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART
A ART & o documento gue define, para os efeitos legais, 0s responsavals

lecnicos pela execugdo de obras ou prestacdo de servicos relabives as
profisates abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

< Totalde ART's registradas: 152.706
= Profissionais que registraram ART s: 11.461

= Totalde ART's Cargo/Funcio; 4.085
< Tolalde ART's Obra/Servico: 146.794
=) Total de ART's Mualtipla: 1.817

ART'S por modalidade

Ais e wia modalidade I L 53
Eepecial F:4
Chdmica 1532
Mechinica & Metalingica IS = S7 3
Geolopia e Minass Tl 2 54
Fletricista - I @7 152

e _hk!
Agrcnomiz I SR SR

Agrimensura Tl 2.075

CERTIDAC DE ACERVO TECNICO - CAT

A Certidas de Acervo Tecnico - CAT & © instrumento que cerlifica, para os
afaitos legais, as atividades ragistradas no Consealho, qua constituem o acarvo

lecnico do profissional. © acervo técnico do profissional @ o conjunto das
atvidades dezsemvelvidaz ao longo de sua vida profissional compativeis com

suas competéncias e registradas no Crea-MS por meio de ART 5.

= Certiddes sam registra de atestada: 1115
= Certiddes com registro de atestado: 1.487

CERTIDAO DE ACERVO OPERACIONAL - CAQ

Alinhado as diretrizes oa Lei n® 14.133/21 & a Resolugio n® 1.137/2023 do
Confea, o Crea-M3 viabilizou a solicitacao simpliicada da Certidio de Acervo

Operacional (CAQ), © documenlo, essencial para 8 comprovacas de
qualificacac tecnica am processos licitabarios, atesta o conjunto de atividades
desenvolvidas pelas empresas com base em suas ARTs baixadas. Esta
iniciativa asssgura que as empresas registradas no Crea-MS possuam as
ferramantas necessarias para competir no mercado, fundamentadas em um
historico oparacional devidamente certificada pelo Consalho,

= Salicilacdes da GAC: 771

Z Cligue-a salba mails sobra

o reqislrode ART's
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13 INSTANCIA 0 Crea-MS possul quatro Camaras Especializadas, encarregadas por examinar e
decidir sobre os assuntos pertinentas a atica profissional e aos processos de infracac,

Camaras Especializadas: E o orgéo decisdrio da estrutura basica que tem por finalidade apreciar e regislro e atribuicdes, Essas unidades garantem o suporle lécnico-especializade
decidir s assuntos relacionados & fiscalizacdo do exerclelo profissional & sugerir medidas para o necessario para as modalidades da Engenharia, Agronomia & Geociéncias. As Decisdes
aperfeicoamento das atividades do Crea-Ma, constituindo a primeira instancia de julgamento no 580 o5 resullados das diversas analises das Camaras Especializadas.

ambilo de sua jurisdicac.,

Infracao a legislacao profissional

- = Camaras Especializadas Declsdes

ﬁ 1.214 processos recebidos _ _

Camara Espacializada de Agronamia 3180
ﬂl 1382 processos julgados

_ _ _ Camara Especializada de Engenharia

ﬁ 515 decistes transitado emjulgado Civil & Agrirmensura 6.018
ﬂ 12 decistes julgadas relativas a penalidade do profissional Camara Especializada de Engenharia A
ﬂ 190 decisdes julgadas relativas a penalidads de pessoas juridicas Sl bl
ﬁ 13 decisdes julgadas relativas a penaliclade de leigos S millars BERECIIZAGE e BHOSNNATE 508

P de Seguranca do Trabalho

€
C

Etica profissional

-ﬂ- =2 processos jJulgados poar denuncia efica S‘

N
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28 INSTANCIA

Planario: @ o orgac colagiado deciscrio da estrutura basica gue tem por finalidade decidir sobre os
assuntos relacionados as compaténcias do Crea-M35, constituindo a segunda insténcia de julgamsnto
no ambito de sua jurisdicdo, ressalvadoe o caso de foro privilegiado. O Plenario do Crea-MS a

canstiluido por brasileiros diplomados em curso superior, legalmente habilitados, & lem sus
composigan rencvada am um tergo anualmente.

288 procassos |ulgados

£) 159 processos recebidos

ﬂ 0 procassos pendentas de julgamanto no exencicio de referancia

° 86 decisdes cujo resultado fol cam axite na execucac da autuacac

Hara deliberaram socbre os assuntos pautados no Plenario, os conselhairos se deslocam

para parliciparem das reunidss regimenlais do Crea-MS, previstas em calendario oficial,
Em 2025, o Plenario do Crea-MS finalizou o exXercicio com 41 conselheiros.

Despesas cam diarias, deslocameanto
e Jeton: RS 460.821,42




ORIENTAR

Fotalecimento no

quadro funcional
Com o objetive de modernizar & reforgar a
estrutura administrativa, o Crea-MS realizou, &m

2025 um processo de CGoncurso Pablico

abrangente, O certame focou na preenchimeanto
estrategico de vagas de niveis medio @ superiar,

com lotagies distribuidas entre a capilal &
alguns polos do interiar. A iniciativa viscu nao

apenas a conlratacio imadiala para fungoes
azsoncials - como agentes adminiastrativos e

profissionals do sistema - mas também a
astruturacio de um robusto cadastro  de
resena.

. a Academia ao Sistema Profissional

Com o intuite de sslreilar o5 lacos entre o
Conselhao e o0s futuros profissionais da
Engenharia, Agronomia & Geociéncias, o
Crea-M5, em parcena com o Creadr-M5, langou

o programa Tour no Crea’, A iniciativa promove 8
imersac de estudantes na estrutura autarguica,

apresentandoc de forma pratica a

funcionaments das Camaras Especializadas e
Flenario, os procassos daregistro e a relevancia

da liscalizacio para a prolecio da socledads.

Programa “Tour no Crea”™: Conectando

Capacitacao e Integracao
do Colegiado
Com foco na renovacdo e no fortalecimento

nstitucional, o Crea-M5 realizou um ciclo de
capacitacao voltado a conselheiroes vateranos e
recam-empossados. O evenfo destacou a
impartancia  do  envolvimenta  de novos
prefissionais na  estrutura do  Conselho,

promovendo a consclientizacio sobra o impacto
positivo do Sistema na protecao da sociedade.

Alem do suporte lecnico sobre processos e
autos de infracdao, o treinamento abordou a

imagem profissional, consolidando a figura do
consalheiro como um alag vital entre a classe

lecnologica @ a fiscalizagdo ética. A iniciativa
reafirma o sampromisso do Crea-MS em sar
uma astrutura representativa, mederna e

conectada aos ansaios dos profissionals de
Engenharia, Agronomia e (Geociencias.

Exceléncia em Transparéncia:

Em consonancia com as direlrizes do Acordao
ne 1.6465/2024 do Tribunal de Contas da Uniao

(TS, o Crea-M3S  consolidou-s&  como
referéncia nacional em fransparéncia publica.
Mo dltimo Pancrama de Dados Abertos do
sigtema Confea/Craa, a autarguia alcangol a
548 colocacao entre os 27 ragionais do Brasil,

refletinde o rigoroso trabalho de adesgquacac
iniciado em cutubro da 2024

Crea-MS entre os 5 melhores do Pais
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(CEP): Protagonismo e
Desenvolvimentio

Em um esforgco lrienal de mobilizagéo, o
Crea-M3 realizeu o Congresso Estadual de

Prolissionais {(CEP), sob a lemalica central:
"Engenharia, Agronomia e Geocléncias no

Dazanvolvimento das Cidades”. O pvento

cohsolidou-se como o principal forum de
debate democrakico da area tecnologica em

Mato Grosss do Sul, reunindo profissicnais para
a formulacdo de propostas que impactam

diretamente a geslao publica & a qualidade de
vida nos municipios. A astratégia de

inleriorizacao tol um diferencial deste ciclo, com
encontros microrregionais  realizados  am

Corumba, Chapadéo do Sul, Dourados, Mavirai e
Trés Lagoas. Esse mavimento assedqurou gus as
particularidades regionais do estado fossem

cuvidas e integradas as propostas levadas a
etapa estadual em Campo Grande e,

posteriormente, ao Congrasso Nacional (CNPY,
reafirmando o compromisso do Consalho com o

desenvolvimenlo suslentavel & a engenharia
plublica.

Congresso Estadual de Profissionals

Crea-MS Capacita: Investimento
na Qualificacao Profissional

Realirmando o compromisso com a exceléncia
tacnica, o Crea-MSlancou, am 2025, o Crea-MS

Capacita, uma platalorma  exclusiva  de
aeducacio a distancia. A ferramenta oferace

cursos gratuitos e cerlificados  para
profissionals  registrados e academicos do
ultimo ano, focando no desenvolvimanto de

novas competénclas e no aprimorameanto de
habilidades exigidas pelo mercade de trabalho

conlempaoranec. Além da capacilacdo lEcnioa, 8
plataforma cumprea um papel pedagogico

assencial ao disponibilizar conteddos sobre os
procedimentas internos @ o Uso do Portal de

Sanvicos do Consealho.

Implantacao do BolePix:
. Modernizacao e Celeridade

nos Servicos

Em 2025, o Crea-M3 alcangou um marco
impartante ha desburocratizago de seus
sarvicos com a implementacac do BolePis

Fruto de uma parceria estratagica com o Banco
do Brasil, ¢ novo modelo de boleto dinamico

ntegra o lradicional oddigo de barras a
tecnologia de pagamento instantaneo via QR

Code.
Esta inovacao permite que a compensacao

bancaria ocorra em  aproximadamente 20

minutos, inclusive em horarios nAo comercials,
fins de semana e feriadoes. A medida eliminou

aargalos histdricos naliberacio de documentos
assencials, COmo a Anotacao de

Responsabilicdlade Tecnica (ART) & Cerliddss,
garantindo que o profissional ftenha acesso

medialo a0s servigns Necessarios parg o
exarcicio de zlas atividades,

independentements do cronograma bancario

conyenciohal,

Lancamento
Crea Capacita

- COnneca 3 neve pAntaFormes
| oo conhagimenio o o rEs
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. Reconhecimento

Mo exercicio de 2025, o Crea-MS, por meio de
aa Comissdo de Meio Ambiente e

Suslentabilidades (CMAS), realizou a Xl Semana
do Meio Ambienfe, evento marcado pela
antrega do M Prémio Ipé Amarelo. A premiagio
destacou projetos de excelancia tecnica nas
categorias Instituicde Pdablica, Instituicaoc
Frivada < Estudantes, selecionados sob
rigorocsos criterios de relevancia ambiental e

impacto social,
A iniciativa reforca o alinhamento aos Cbjetivos

de Desenvolvimento Suslenlavel (QDS) da
Agenda 2030 da ONU. Alem do reconhecimanto

técnico, a programacao incluiv agdes praticas
de educacdo ambiental, come oficinas de
plantio, distribuicdao de mudas e a coleta de lixo

aletranico, reafirmands ¢ compromissse  do
Crea-MS com a  promocac de um

desenvalvimento responsavel e a pressrvagio
do ecassistema sul-mato-grossensea.

. Programa Mulher

2 Programa Mulher atua como um pilar de empoderamenlo &
representatividade feminina dentro do Crea-MS. Alinhado as metas

globais de igqualdade de génerc, o programa realizow, em 2025, o 19
Encontro Prosa e Techologia: Inteligéncia Emoclonal na Engenharia

l]l PREMIC 4 - . E b 3 '5 Sustentavel. A iniciativa buscou integrar o conhecimento técnice a
: ; |'.- | _l"-":l -'r'l..-' 3

satds mental & lideranca, oferecendo palastras, paingis & atragdes
culturais que capacitam as profissionais para o2 desafios de um

mercads &m constants transformacac,

[
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Atuacao dos drgaos consultivos

O= orgdaos consultivos atuam no apoio de decisdes do
Flenario & da Diretoria quanto & estratégias para valorizacao
prafissional.

CDER -Colagio das Entidades Regionais: © Crea-MS manteve, em 2026, um constante
canal aberto com as 18 entidades de classes atualments ativas.

CDIN - Coleéqgia dos Inspetoras; garantinds um canal importante entre o Conselho & &
comunidade, os inspetores sao observadores das praticazs dos profissionais da
efgenharia, agronomia & gecciéncias em suas localidades, garantindg gue a conduls
etica & a atuagao administrativa estejam alinhadas com as estratagias definidas pelo

Craa-MS, Alualments, o Consalho possul 26 inspelores.

Atraves da nossa assessoria parlamentar institucional, fortalecemos nosso

relacionaments com representantes do setor executivo e legislative, além de dirigentas
de entidades e orgios publicos, mantendo 54 representactes técnicas em diversos

selores da sociedade civil organizada (Conselhos/ Comilés e Foruns de discussoas
téchicas).

Confira ool de
representanies da Crea-MS

ma sociedide

. Campanhas internas

O Outubro Rosa e o Novembro Azul 530 campanhas que ja
fazem parte do nosso calendario institucional. Considerando

gue sadde menlal & um lema sensivel & que deve ser molivo s B
de compartilhamento de informagdes e a devida atencao da_irr-?,.u '1:
geslao, a campanha sobre o Setembro Amarelo leve & sua '-':R;f"‘-i
segunda edicao em 2025, o 5

S
s

N

OUTUBRO NOUEMBRO
rosa - arul

R E b -



https://creams.org.br/transparencia_crea/representantes-do-crea-ms-em-conselhos-e-comissoes/
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Valorizacao Profissional

Mo quesito valorizacao profissional, principalmeanta no combate ac descumprimento da Lel 4. 950466 — que dispbe sobre a remuneracac de profissionals, entre eles os diplomados am

engenharia e agronomia, ofertada em editals de concursos & selegdes publicas por orgaos das administragdes publicas lederal, estadual e municipais, atualments temosum total de 90
acdes ajuizadas, sendo 16 no exercicio de 2025, solicitando retificacao da remunsaracao divulgadas nos editais, e sobre as medidas interpostas, 14 ja tiveram liminares concedidas e

05 concursos foram suspensos para adequacio da remuneracio. Em virtude do éxito destas agoes, o governador do estado Eduardo Riedal anunciouw, em 2024, o compromisso de

garantir a valornzacao profissional por lel, sequindo os masmos moldes em 2025, Esta fol a demonstracao do reconhecimeanto dos profissionals e do ssu davido impacto das areas
tecnologicas no desenvolvimento do estade o do pais, ou seja, em todes os editais de selecio de profissionais & cargos pablicos do estado de Mato Grosso do Sul, o salario minimo

profissional estara garantido,

Crea-MS presente

A atuacao do Craa-MS ao longo de 2025 foi marcada par um dinamigmeo impressionante, refletindo o compromisse da gestao em estar proxima dos profissionais e da sociedade
sul-mato-grossense. Com um total de 210 atividades institucionais, 0 Conselho consolidou sua posigido como protagonista nos eventos de expressao tecnica. O relatorio anual revela

uma estrategia de gestao baseada na presenca e na ubiquidade. Das 210 a¢des registracas, a Presidente foi a protagonista direta em 171 delas, demonstrando um ritmo intenso de
trabalho e lideranca pesscoal. Entretanto, para garantir gue o Crea-MS estivesse presente em todos os foruns necessarics, a gestio utilizou estrategicamente a figura das

Representacdes. Em 39 ocasides, quando a agenda da presidéncia apresentava conflitos ou aexigia uma frente de atuaciao simulténsa, representantes oficials foram designados para
levar avoz da autarquia. Essa cocrdenacao permitiv gue o Conselho ndc deixasse nenhuma demanda sem resposta, multiplicando sua capacidade de atuacao.
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Semana da engenharia

. Inovacao e futuro

QO Crea-MS deu inicio a Semana da
Engenharia, Agronomia e Geociéncias com

um oo estraléqico na inovagdo & no fuluro das
praofissdes. O avento de abertura fol marcado
por uma palestra central sobre Inteligéncia
Artificial (lA}, destacando como #5538
tecnologia esta a transformar os processos da
trabalha, a precisao techica e a tomada de
decisiao em todas as modalidades do Sistema.
Esse foi o lema da palestra ministrada pelo
praofessor da FGY, palaestrante e especialista em

|4, Kennelh Corréa. O refendo evenlo  reuniu
centenas de profissionais no auditério do

Crea-MS.

Reconhecimento a
exceléncia técnica

Em um ale de reconhacimento a exceléncia
tecnica e a daedicacao prefissional. o Crea-MS

realizou a entrega da Comanda Engenheiro
José Francisco de Lima, no dia 11 dedezembro,

na Assembleia Legislativa. A honraria, que & um
dos pilares de valorizagio do Conselho, foi
concedida a um grupc selelo de 36

profissionals que s2 destacaram por suas
contribuicdoes ao desenvolvimento  das

Engenharias, Agqronomia e Gaociéncias no Malo
Grosso do Sl

Incentivo a satde e
valorizacao profissional

O Crea-M3S realirmou seu compromisso com a
promocas da salde e a integracac social ao

realizar a 29 Edicao da Corrida da Engenharia,
evento gue se consolidou como um marco de

engajamento institucional ao reunir mais de 300
atletas em Campo Grande. & iniciativa, gque
envolvel prafissionals das diversas
madalidades do Sistema, académicos e a
comunidade em geral, transcendeu o carater

esportive para se lornar uma plataforma de
visibilidade e humanizacdo do GConselho

perante a sociedade,

Ao incentivar & pratica de atividades fisicas, a
gestiao demonstrou Uma preacupacas direta

com a4 qualidade de vida e o bem-estar dos

profissionais das Engenharias, Adgronomia e
aedciéncias, coriando  dum ambiente de

conlralernizacac fora o conlexio
tecnico-laboral. O sucesso de publico e a

organizacao do evento reflelem a capacidade
de mobilizacaoe do Crea-MS, que alam de atuar

na fiscalizagio e valorizacéo da categoria,
posiciona-se  como um o agente  ativo na
promocdc de habitos saudavels e na

aproximacac constante com a populagao
sul-mato-grossense.

i
CORRIDA pa
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GESTAO DE PESSOAS

Quanfidade de empregados por nivel:

[
|"l--|""l-.]|,'...|

44
1e

El
974

Guantidade de estagidgrios: 8

Mchivos para reducao da torca de trabalho:

A pedido, empregado efetivo 5 i |

Exoneracdes de cargos "ad nutum” | 1|
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LICITACAO E CONTRATOS

Quantidade de contratagies: 45

Ades&o a Ata de Registro de Precos: 0 (zero)

©

Destagque para:

Execucas de projelos leécnicos mullidisciplinares, visando a realizacao da reforma e amplacio da sede do Crea-MS (RS 872.048,44
- Concorréncia) | Licenciamento de uso do Software Arcals e sarvicos de consultoria (RE 180,284 .72 — Inexigibilidade) | Programa

de Integridade, Gestao de Riscos, Privacidade e Protegéo de Dados, bem como implementar o Programa de Combale ao Assédio e
realizar o Mapeamente de Riscos Operacionais (RS 597.800,00 - [nexigibilidadea).



DIVIDA ATIVA

Constitui divida ativa o valor devido ao Crea-MS, originadoe de anuidades @ multas decorrentes dos processos de fiscalizacao instaurados pele Conselho, depoiz de esgotado o prazo fixado para
pagamento am processo redqular,

Q Crea-M3S lancou o Relis 2025, olerecendo condicdes especiais para a regularizagio de débilos inscrilos em divida ativa, A iniclativa permile que profissionais & empresas guilem as suas
pendéncias com descontos significativos am juros & multas, facilitando o retorno a plena regularidade perante o Consalho, Com prazos flexiveis e opcdes dae parcelamento, o programa reafirma o

compromisso da gestio em apoiar a categoria, promovendo a adimpléncia e tortalecendo a sustentakilidade do Sistema em Mato Grosso do Sul,

VALOR

NUMEROS DE PROCESSOS

Anuidades levadas a cobranca administrativa ate 31/12/2025: 48.327 RS 63.655.517.74
Anuidades levadas a cobranca judicial ate 31/12/2025: RS 26.012,37
Anuidades recebidas referentes a cobranca administrativas: B%17.229.207.28
Anuidades recebildas referentes a cobranca judicial: 60 (boletos) RS 35.970,80
Multas levadas 4 cobranca administrativa até 31/12/2025: 16,676 R§ 25.157.968,95

Multas levadas a cobranca judicial até 31/12/2025: R$ 5.263.725,97

Multas recebidas referentes a cobranca administrativas: 5.802 RS 1.983.111,08

Multas recebidas referentes a cobranca judicial: Relatorios de arrecadacao de 2017 a 2025 R% 3.504.235,37
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 INFORMACOES

- ORCAMENTARIAS
FINANCEIRASE
CONTABEIS / i

® DECLARACAO DO CONTADCR

® GESTAQ ORCAMENTARIAE FINANCEIRA

® GESTAO PATRIMONIAL
® GESTAO DE CUSTOS




DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro gque os demonstrativos conlabeis, sendo =les, Balange Financeiro, Balango Orgamentario, Balango
Patrimanial, Demonstracao das Vanacdes Patrimanials @ Demonstracao de Fluxo de Caixa, juntamenta com o8

relatorios complementares como o Balancete, Comparativo da despesa e o Comparativo da Receita encontram-se
emconsonancia comaleln, 4.320M1984, pelas normas tecnicas de contabilidade aplicadas ao Setor Publico e pelo
Manual de Contabilidade aplicado ao setor publico, relativos ac ano de 2025, refletem a sua situacao orcamentana.

financeaira e patrimenial, excato no casa das ressalvas apresentadas,

Todas as lransagdes & provisdss elsluadas no pericdo foram devidamente registradas no sislema conltabil, de
acorda cam a legislacio vigenta.

Mao temos conhaecimento de fraude ou suspeita de fraude gue afetem as demonstragdes contabeis da entidade.
violagdo ou viclagdo de leis, normas & regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para divulgacao nas
demaonatracoes contabeais ol mesmo darsm arigem ao registro de provisdo para contingéncias passivas,

Estou clente das responsabilidades civis & profissionais desta declaracan,

FACLA JENIFER LOPES GOME

CONTADORA
CRC M5-015936/0-1

Confira as Demonstragdes Contabeis
e as Notas Explicativas do Crea-MS:

z Acesse aqui



https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/demonstracoes-contabeis/

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Crea-MEs slabora, anualmente, o propric orcamenlo, com base em Besolugdes do Conles, 8 0 submete a analise
da sua Diretoria, Comissao de Orcamento @ Tomada de Contas que, delibera para aprovacao do Plenario do
Crea-MS e, posteriormente, ¢ homolegado pelo Plenarno do Confea. Uma vez aprovads, 4 programacac
creameantaria £ acompanhada & cantrolada conjuntamente pelo Departamento Administrativo & Superintendancias
do Crea-Ms e, em espeacial, pela Comissao de OUrcamenio @ Tomada de Contas (COTC). Esta @ competente para
acompanhar a execlcio orcameantaria @ apreciar todos os temas de carater ecandmico e finanaceing da autarduia -
inclusive com acesso a todos os processcs e informacdes pertinentes. A COTC deliberara sobre a proposia

ocreamentaria anual; a prestacas de contas do Crea-M3; a transposicas ou suplementasiao deverbas, e encaminhara
a5 suas decistes para a apreciacdo do Planarno, em atendimento ao previsto no Regimento Interno do Crea-MS &
demais ritos da Mesolucio do Conlean, 1.138/20823.

Conclusdes/Relatdrios de auditoria: O Craa-MS nao possui unidade de auditoria em sua estrutura organizacional,
sando que no exercicio de 2026 passou por auditoria do Conlea {institucional), referents a0 exercicio de 2023 e da
Moore VE Auditores & Consultores 55 (empresa contratada pelo Confea (Pregac Eletrénice n® 80002/2024) para
avaliacao do ambiente de controles internos relacionados aos processos: contabil, orgamentario, financeiro,
operacional, patrimanial & pessoal referents ao exercicio de 2023, cujos relatdries finais de auditoria foram emitidos
em 2025, e concluiram-ze "Prestacac de Contas Begular’. face as justificativas aos apontamentos, gque ja estao
sendo tratades pelo Crea-MS;

2 Aprimoramento nos procedimentos contabeis relacionados ao reconhecimento das receitas e constituigio

da provisdo para perdas de liquidacio duvidosa;

2 Aprimoramento nos procedimentos contdbeis dos bens do ative imobilizado:

& Implementacio de politica de gestio de riscos com melhoria para adequagio ao COS0,

@ Receita realizada:
R$ 34.554.784.,35

e Despesa paga:
R$ 21.440.300,66
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COMPOSICAO DA RECEITA

RECEITA TRIBUTARIA 2 33,07% ART

RECEITAS DE CONTRIBUICOES = 29,72% ANUIDADES

RECEITA REALIZADA EM 2025

R$ 34.554.784,35

FINANCEIRAS - 18,85%

CUTRAS RECEITAS CORRENTES =+ 13,45%  DIviDA ATIVA E MULTAS DE INFRACAD

RECEITA DE SERVIGOS = 2,68%

TRANSFERENCIAS CORRENTES + 1,88%

REGEITA REALIZADA EM =024

R$ 31.669.633,32

RECEITA PATRIMONIAL = 0,35%

RECEITA DE CAPITAL - 0,00%

P

i

Crescimento de 9,11% da RECEITA REALIZADA no exercicio de 2025, f

comparada com o exercicio de 2024, representando um aumento de
R% 2.885.151,03.
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A arrecadacdo do Crea-MS & composta basicamente por Receitas Tribuléanas, de Contribuicoes, de Servigos, Financeiras, Transferéncias & Qutras Correntes. Importante ressaltar que toda

atividade tecnica nas dreas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea esta sujeita a uma ART & ao pagaments da respectiva taxa pertinente, sendo seus valoras definidos pela Lei 12.514/11 2
Resolucdo n. LOBT2015 do Confea.

Todas as arrecadacoes 240 particionadas entre o Confea e a Mutua. Os percentuais de participagdo na receifa de origem referentes a AET sao de 12% para o Confea e 20% para a Mutua. Quanto
aanuidade, aparticao @ de 15% para o Confea, Qutras receitas sao distribuldas em 15% para o Confea,

SOMATORIO (jan a dez) DE ART's REGISTRADAS POR MODALIDADE
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AGRIMENSURA AGRONOMIA ELETRICISTA ESPECIALS GECL EMINAS +«1MOD, Quimica
METALLRGLA

2023 W03 W2025

RECEITA TRIBUTARIA REALIZADA NO EXERCICIO

RS 10.391.986,59 RS 11.696.472,66
2023 _ 2024
127.674 ARTs 139.084 ARTs

RS 11.428.848,55

131.694 ARTs
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Conlorme disposto no artino 149 da Conslituicio Federal de 1928, as Receitas de Contribuictes correspondem as de inlerasse das calegorias profissionais ou econdmicas. 340 classificadas
am Anuidades de Pessoas Flsicas @ de Pessoas Juridicas, variando a cobranga entre profissionais de nivel superior @ medio & as empresas conforme faixa de capital social, A receita com

cohranca de anuidades corresponde a 29,72% da arrecadacéo do Conselho,

Mo quadro podemos observar o relatorio mensal de contribuintes durante o ano de 2025 ¢ a curva de inadimpléncia.

. PESS0A FISICA

PESSOA JURIDICA
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RECEITA DE CONTRIBUICOES REALIZADA NO EXERCICIO

TIER RS 8.959.162,47 RS 8.970.772,71 R$ 10.268.762,92
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS < 61,30%

OUTRAS DESPESAS CORRENTES » 32.93%
DESPESA REALIZADAEM 2025

BENEFICIOS A PESSOAL, DESPESAS INDENIZATORIAS E
DEMAIS DESPESAS DE CUSTEIO PARA MANUTENCGAD DO CONSELHO

R$ 21.440.300,66

DESPESA DE CAPITAL = 1,82% INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES = 1,56% - ‘“
SERVICOS BANCARIOS < 0,91% DESPESA REALIZADA EM 2024

R$ 20.429.022,47
DEMAIS DESPESAS CORRENTES = 0,88%
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS = 0,61% 1 J

Crescimento de 4,95% da DESPESA REALIZADA no exercicio /&=
de 2025, comparada com o exercicio de 2024, representando /

um aumento de R% 1.010.830,19, 1 : '
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Quadro comparativo com a evolugio mensal das despesas:
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TRANSFEREMCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS:

TRANSFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL:
(Corrente) RS 475.85717

(Corrente) RS 174.000,00:

CONTRATO N¢ 249/2024 [Crea-MS e Confea) CONVENIO No 47721

CONVEMNIO BE DIVULGACAD No Ta/2024 (

Objeto: aquisicac do direito de associacao da

Objeto: auxilic financeiro para realizacao de
imagem do Conlea, por meio de patrocinio, ac

Objeto: Livulgacao institucional da Mutua, seus
penchmarking com o Grea-FR 8 Crea-Go:

beneflcios, convénios a produtos na 792 Semana
participagdo em 3 (tres) agbes da Forga Tarefa Oficial da Engenharia e da Agronomia - SOEA,
Macional de Fiscalizagac (FTNF) do Confea; realizada no periodo de OF a 10 de outubro da
aouislgio com trelnamento de 02 [dois) drones; 2024,

& aquisicao do software ArcGis

projato, "Workshop Somar e transformar junto -
28 Edican’, reglizado pelo Crea-MS, no dia 12 de
dezembrode 2024, am Campo Grande -MS.

{correnie) RS 63.475,48 (correnie) B3 14.000,00

CONVENIO N© 43/2025 CONVENIO N© 18/2025 (Crea-MS & Confea) CONVENIO DE DIVULGACAO N© 89/2025

Objeto: pagamentc de  deslocamentos Objeto: apoio para a realizacao dos encontros
lerrestres intermunicipals  compreendendo micromegionais e do CONGHESS0 ESTADUAL
despesas com combustiveis e diarias dos DE PROFISSIOMNAIS - GER

Agentes Fiscais para execucdo do plano de

fiscalizacdo.

Objeto: Divulgagao institucional da Mutua, seus
beneficios, convenios & produtos, na 804
semana Oficlal da Engenharia e da Agronomia -
SOEA e 120 Congresso Macional de Profissionais
({CMP), realizada no periodo de 06 a 11 de outubro

(corrente) RS 263.862,16 (corrente) RS 08.519 53 (corrente) R$ 160.000,00

Receita realizada RS 34.554.784,35 100%

Receita Corrente H.E_ 34.554.784,35 100,00%
Receita de Capital RS 0,00 0.00%

Despesa realizada RS 21.440.300,66 100%

Consumo real e porcentagem
ulilizada com a receitae

despesa corrente:
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A Z2i Heformulacao Orcamentaria do exercicio de 2025, formalizada por meic do processo P20258/034078-2 fol executada em estrita cbservancia a Lei n® 4. 32018984 @ ao Art.

A da Resolucao n 1038/2023 do Conlea. Esta alteracis teve como objetivo precipuo o realinhamento das dolagdes para assegurar a conlinuidads das alividades finalisticas e
o sUporte administrativo do Crea=M S,

Do ponto de vista tecnico-cperacional, a refarida reformulacic justificou-se pala necessidade de transposicio de dotagises de Capital para Despasas Carrentas (no mantants
do BE A26.401,00), permitindo a otimizacio dos recursos om areas de maior demanda imediata, sem comprometer o equilibric fiscal e a capacidade de investimento prevista no

FOTI

Alem disso, alinhado ao que preconiza a Hesolucao n. 11238/2022 do Confea que orenla o Plang Plurianual & o orcameanto do Grea-MS, houve oslensiva analise, reviséo e
aprovacao dos planos setorials, com destaque para o Planc Diretor de Tecnologia da Informacaco que executou no exercicio dae 2025, o total de RS TE2.7ER, B,

Cabe destacar que todos o3 ajustes foram devidamente vinculados aos objetives estratégicos do Canselho, conforme detalhado no plana de programas e subpraegramas. Tal
medida ratifica o compromisso da gestio com a transparéncia e a eficiéncia, garantinds que a execugio orcamentaria seja um instrumeanto de viabilizagdo do planejameanto
institucional e da entrega de valor piblico acs profissionals e a sociedade de Mato Grosso do Sul,
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Resultado Financeiro com informacao de despesas com restos a pagar pagos e inscrigtes de restos a pagar efetuados dos 5 ultimos anos:

_ Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025

Heﬂus a PEEEIT Pagos RS 242.033,76 RS 1.018.160,89 R5 2.315.270,81 RS 3.208.524,63 RS 3.842.156,49

Inscri¢do de Restos a
Pagar Processados
InscricBo de Restos a

RS 39.992,51 RS 829.524,61 RS 807.059,30 RS 1.067.879,45 RS 419.179,78

RS 1.018.160,89 RS 1.550.205,96 RS 2.590.637,59 RS 3.044.383,85 RS 3.270.313,56

Pagar Nao Processados

Orgamentrios

RS 3.077.394,87 Superavit
RS 6.139.489,27 Superavit
BT foo564.344.34 Superdvit
BT R 7.073.571,77 Superavit
B RS 0.424.990,35 Superavit

Mos ultimos cinco anos, o Crea-MS  tem

consolidade uma  trajetoria de  robustez

Financairo: BT T T stitucional, marcada por um equilibrio rigoroso

R 9.087.914,47 Superavit entre a arrecadacio e a aplicacdo de recursos.

RS 15.303.897,10 Superavit Ezse periodo reflete uma gestio voltada para a

RS 24.970.484,31 Superavit eficiéncia operacional, em que o controle

RS 32.535.471,43 Superavit orcamentario e financeiro resultou em superavits

F!$ 41.899.647,79 Eupﬂré'ﬂ'ﬁ: SUCEeSSIVOS,



GESTAO PATRIMONIAL

RS 54.238.,00 - Aquisicic de equipamentos

de sistama de transmissao ao vivo **

RS 927.71114 - Execucio de projetos técnicos multidisciplinares,
VA LG H E S C G M vizando a realizacdo dareforma e ampliacdo da sede do Crea-MSs **
INVESTIMENTO
DE CAPITAL: |

RS 180.994,72 - Licenciamento de uso do Software ArcGIS e servigos
de consultoria, bem como, aquisicio do aplicative ** '

"* contratacdes realizadss am 2025, mas qua nao consatam 100% no refstdnco
da despesa paga, visto que oz bens nao foram entreagues ate o termino do

o de sevicos encontra-2e em andamento,

RS 38.479,45
RS 74.503,42
RS 90.865,95
RS 83.567,06

Alugueis: 'Coxim (PJ), Nova Andradina,
Paranaiba, Ponta Pors

RS 72.219,66




GESTAO DE CUSTOS

A Hesolucio n. 1128, de 6 de julho de 2023, que regulamenla o plansjamento plurianual e a gestao orcamentaria do Sistema Confea/Crea, orienla que a aluagao do referido Sistema sera
organizada de acordo com o8 seguintes programas: Governanca, Finalidadse e Gestao. Mo entanto, o Crea-MS tambem faz a sua gestac or¢ameantanaffinanceira por centro de custos,

conforme preconiza oart. 50 da Lel Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para aresponsabilidade na gestao fiscal e da cutras
providéncias, Ou seja, am analise valtada para a gestao dos centros de custos, o Programa Finalidade concentra a maior proporgao de alocacio de despesas,

Gestao de Custos por Programa

RS 8.230.367,76
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GESTAO DE CUSTOS

Q0 PPA do Crea-MS desdobra no periodo de 2025-2026-2027 as direlrizes eslratégicas do Sislema Conlea/Crea 2 o5 objelivos do Mapa Eslralegico vigenle, eslabelecendo as
priovidades & a astimativa orgcamantadria necessarias para a execucac anual das acbes.

FParaintedgrar & controlar as acdes vinculadas aos Programas da Resolugao n, 1,138/2023, anossa egtrutura interna de custos esta bazsaaca na seguinte estrutura;

O1.GOVERNANGCA

01.01 01.02 01.03 01.04
Relacionamento

Diregao Estratégia Controle

Institucional
SEP SAD : AGA DRI APG CGNT oLy DJuU

0201 02.02

Registro  Fiscalizacao Julgame
DAR | bR | pAaT

3.0 0302

Sapors
Temie Tecnoioga fa laformagde hheeitniti
kdniasraim

Comusicam ¢
Ewenbs
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RISCOS EOPORTUNIDADES

PROGRAMA 0 Crea-MS & uma unidade cadaslrada no Programa Nacional de Prevengio g Corrupgao
NACIUNAL DE {(PNPC). De ambito nacicnal e com apoio do Tribunal de Contas da Unido, o PNGP visa a

PH E u E N A[I implementacio de praticas e medidas de integridade nas organizagies pablicas brasileiras, a
- - partir da plataforma de autosservico denominada e-Prevencao, executada pala Rede de
A [:[IHHUFGAD , Controle de Gostao Publica. A Controladonia © responsavel por monitorar a integridade

visando a adequacio ao Programa,

Em 2025, finalizamos uma demanda decisiva face as demandas de controle externo, frute do compromisso com o Tribunal de Contas da I.Jni!u {

Hegionais, juntamenle com o Confea, em divalgar na transparéncia as informagoes em formato de dados abertos, Com iss0, em maio de 2025, &llnglmmﬂ..- _
adecuada divulgacao de 14 itens, sequindo as diretrizes do Acdrdiae 1648/2024 do TCU e da Lei 12.527/2021 {Lei de Acesso a Informacao - LAL, em formatao

de dados abertos, figurando o Crea-MS em 52 lugar no ranking de transparéancia nacional do Sistema Confea/Crea.

2 Cligue agui para acessar 0s

Dados Abertos do Crea-MS:
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https://transparencia.creams.org.br/dados-abertos/

RISCOS E OPORTUNIDADES

Durants o exercicio de 2025, a Controladoria do Crea-MS consolidou sua aluacio como unidade de apoio estralegioo a governanga, operando de lorma prevenliva, proposilivea e

educativa. O monitoramento continuo permitiv o mapeamento de vulnerabilidades e a implementacao de malhorias processuals, destacando-sa 0§ seguintes eixos da nscos
mitigados e oportunidades capluradas:

Mitigacao de Riscos ([Conformidade,
Operacional e Financeiro)

A atuacio preventiva evitou a materializagio de riscos financeiros @ de conformidade, garantindo a correta aplicagao dos recursos publicos:

Fiscalizacao Rigorosa de Convénios: Foram auditados R$ 130.000,00 em processos de prestagao de contas de Entidades de Classe sob a Lei n.@

1201852014, Deste montante, RE 60.000,00 axigiram diligéncias & RS S0.000,00 foram aprovados com ressalvas, ldentificou-ze um risco grave de integridade e
transparéncia no valor de RE 20.000.00, resultando na recomendacac de rejeigao das contas e imediata devolucas dos valores

uE | u . 1 L 3 .
Eiﬁ Controle e Recuperacio de Diarias: ldentificaram-se 33 solicitactes blogueadas por falta de prestacas de contas, as quails foram 100% regularizadas apds
y intervencao da unidade. Adicionalmente, realizaram-se cobrangas para restituicao de valores de diarias nao utilizadas, protegendo o erario.

@ . Tratamento de Vulnerabilidades Internas: A Controladoria mapeou riscos em diversas dreas e emitiv cinco Recomendagoes com foco em riscos
--h"h operacionals e financeiros. Os temas abordados incluiram a normatizacao de patrocinios e a implementacaoc de controles mais rigorosos de acessos administratbivos.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Oportunidades de Melhoria

e Inovacao Institucional

O mapsamento de processos e g inlegracdo com oulras enlidades revelaram oportunidades valiosas para aumentar g eficiéncia administrativa, a elica e a lransparéncia
institucional:

Cooperacao Interinstitucional no Sistema Confea/Crea: A expertise da Controladoria do Crea-MS gerou uma oportunidade de colaboragio mutua em
ambito nacional. Atendeu-se auma consulta técnica formulada pelo Crea-BJ voltada ac compartilhamento 2 desenvolvimento de mecanismos de combate a ma conduta
profissional noexercicio das atividad es tacnicas, Essa sinergla favorace a padronizagio de boas praticas & eleva o nivel de conformidade do Sizstema,

Inovacédo e Eficiéncia com Business Intelligence (Bl): O grande destague interne do ano fol a oportunidade capturada na geslao de didrias. A
implamentacao de um painal de Bl para monitcramanto em tampao real reduziu a intempestividade nas solicitactes de 50% no inicio do anc para apanas 23% ao final de

2025, representando um ganho de eliciéncia e pravisibilidade historicos para a geslao.

Otimizacao Normativa Sem Impacto Orcamentario: A anilise técnica da Portaria n.o 042/2023 revelou a oportunidade de atualizar os valores de
indenizagdes de passagens, diarias e jetons, gue se encontravam defasados. Simulagdes financeiras comprovaram a viabilidade de adequagio dos valores a realidade
de mercado sem comprometer o orgameanto do Canselho,

Fortalecimento do Controle Social: O gerenciamento direto e as atualizacdes trimestrais da secao de "Preslacio de Conlas & Sociedade”, no Porlal da
Transparancia, consolidaram a transparéncia ativa da instituicao. Essa iniciativa fortaleceu a confianca pablica no Crea-MS ao expor dados estrateqicos de execusdo

orcamentaria e fiscalizagiao.
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RISCOS EOPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna | CHAMAMENTO PUBLICO

RS 60.000,00 R% 50.000,00 R$% 20.000,00
Fomeanto

= Colaboracao I
R% 10.000,00 RS 120.000,00
RS 130.000,00 e
Total Fiscalizade DI|IgEm:|a Aprova cdo0
:’T,I B i die Eilidedies to Classs acdilalas com rEEEaivEE
%, ¥
Detalhamento por Entidade [Desempenho Individual)
Entidade N." Pracesso Modalidade m
AEAGHRAK  P023078464-4 | REE.0DD,0D Calaboragdo Agrevacdo cam fagsalsas - . ;
i ' @ Prevalencia de Riscos Operacionais

AEAGRAK 02204652 | REBLODDO0D . Famenza Hajeigdo .m _ ; !
Mecassidade de padronizacio documental devido

SERAE AIMMTTEE-S | REZI00DO0 . Fomento Azrovagdn cam Hewsaias [ a fathas frequantes de instrugao procassual.

ABEE FIOEMTT4IT.2 EE 2. 00k.0g Fomenio Agrpyacdn com Heszateps ﬂ

AGEA FIOZ4MATTEET.B | REPINOS 00 Frmerdn Filighnrin Monitoramento Critico de Integridade

ABRER BIFNTIAESS | R R DB O0 | Famars Diligdnen Bt Y Eventos de risco financeiro axigaem controle pravio
reforcado nas prestacdes de contas.

ACEA LI T RS s REFE. 003 00 Fumerniu iliganeis

ALE F SZINTOLLEA | REL O0b. 00 L abaracdo Agrovagda cam Rassatvas 5



RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna | |DIARIA EJETON

R$ 23.844,50

VALORE TOTAL MONITOHRADQ

R$ 7.731,62

VALOH EXECUTARD EM CONFORMIDADE

R$ 1.435,26
YALORES RECUPERADDS

RS 958,56
DESPESA EVITADA NAD REALIZADA

RS 13.719,06

EM PROGESS0 DE RECUPERAGAD
CREDITO A RECIUIPERAR

Impacto Financeiro e Protecao de Recursos

Inovacao e Eficiéncia

SANEAMENTO DE PENDENCIAS

1 00% 34 solicitacbas I:u!u:m.-u-;zﬂda:a foram

regularizadas apos intervengao

IMPLANTACAO DO PAINEL
ANALISE TECNICA DA PORTARIA N.2 042/2023 DEBUSINESS INTELLIGENCE [H“
Indicou necassidade de atualizacio dos valores =
de indenizagdes frente ao mercado, Reducaode 67%

Intempestividade

90%
\2

14 analises realizadas

Oriantagso "‘lﬂﬂr-ﬂl'":":l Ermn anckamsanio E"ﬂlﬂ'l'ldlll
A 15,4%,

3%
MAR 2025 DEZ
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna Recomendacoes e Notas de Orientacio Técnica (NOT)

Recomendacoes Emitidas

Focodas Recomendacoes em 2025

14

Hevizao de Planos de Trabalho
Retomada do _ . .
volume de Mormatizacao de Patrocinios

otientacdes

- Organizagdo de Convocagoes de Conselheiros

4 Notas de Orientacao Técnica (NOT)

2019 2020 2021 2022 20232 2024 2025 emitidas para padronizar deslocamentos.




RISCOS EOPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna

TRANSPARENCIA ATIVAE INTEGRACAO

Transparéncia com a Sociedade Integracao do Sistema

Monitoramento continuo da Lei de Acesso

4 Informacao (LAI). Consultoria Interconsalhos

E'-* H‘hﬁﬁﬁﬁfﬁl dasegdo "Prestagio de Contas’ Suporte técnico fornecido ac Crea-RJ sobre
cugao orgamentaria e fiscalizagao, macanismos de combate &4 ma conduta profissional.

Fortalecimento da confian¢a publica e darede de controle do Sistema Confea/Crea.

66



RISCOS EOPORTUNIDADES

- -
i o
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I
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= i A

CONTROLADORIA | Andlises

l

] P ] L] s
1) L

SE
-
=1 =

= o
5 : d
001,/2025-CNT P2025,/001063-7 Diaria Manual para Conselheiro Departamento Tecnico e de Apoio ao Colegiado 7 AL |
=P
: i = 5 ] -
0022025 —-CNT PR025/0035400  Amdlise da Portaria de Passagens ¢ Didrias (Portania n B 042,/2023) Prosidinia “:'..}. T _
o ]
| s
0032025 —-CNT PRO25/007823-2  Didria Manual para Empragado Departamenta de Fiscalizacio '
0042025 -CNT P2023/0784644  Prestacao de Contas do Chamamento Publico — Termo de Colaboracan Azsessoriade Relactes Instiwwaonais
PR3, RARS-D Prestacdn de Cantas do Chamamento 2aalico — Terme de Fomento Bssessoriade Relacies |nstitucionais
DOG/2025—CNT PRSI0 0 Relatério de Avaliagio da Gestio — Exercicio 2024 Dirctoria
007 /2025 —-CNT P2025/010140°5  Diaria Manual para Cmpregado Departarmoento de Suporie ¢ Infracstrutura
0082025 ~CNT Diarias corrn Blogueto por Auséndia de Prestagio de Conlas Divier sas Areas
009/ 2025 —CNT P05 026740 ﬂmﬂtq::ﬁn Eq:ul:?r-m I:z‘@mln:n _n:Ie Didrias em Retornos Iniciados em Um Dia o fienartarrEnse Ao st
Comcluidos Apds a Meiz-Moite
PAOAS T rYea-3 Prestacin de Contas de Didrias Pendentes Assasnoriade Relagiss Institucinnais



RISCOS EOPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Andlises

PROCESS05 ASSUNTO AREAS DEMANDADAS

0112025 —CNT P2025031751-R Fritrega de Declaracdo de impostode Benda Nepartamento Administrativo
0122025 -CNT PZ025/0341764  Reembolso de Didnia para Represenianles Assessaria Parlamentan e Instilutional
013/2025-CNT P2023/07846494  Prestaggo de Contas do Charmamenty Publico — Tenmo de Colaboragao Assessoria de Relactes Institucivnais
014/2025-CNT P2023/078465-2  Prestacdo de Contas do Charnamento Pubtdico — Ternmo de Fomentu Assessoria de Relagoes [nstitucionais

Repistro de pcorménta em processo de concessdo de didiia ¢ recomendagao

: Secrataria Fxecutiva da Presidéncia
preventiva

0152025 —ONT WA AR -

Departamento Teonico e de Apoio au

- o o | I
Contribuicia para Instrugio de Trabalho Colegiade

D16/2025-CNT

0172025 —CNT Caarias com EI-:-quei-::- por Ausénciade Prestacdo de Contas Diversas Areas

Diepartamento Tecnico & de Apoio ao

018/ 2025—-CNT W2025/054565 1 Restituncao de Valores Ndo Utlizados — Diaria

Crodegiada
018/2025—CNT P3025/056755-0 D::IHSLIIIIDII dﬂﬁe.a.m sﬂbﬂ.: Mecanismos di combate b md conduta profissional no Erasl
exed citio das atividades Lecnicas
020/2025-CNT PRO24/077A37-4 Prestacdode Contas do Chamamenta Pablicn — Terma de Fomenta Agsessoria de Relactes Institucionais




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Andlises

Cepartamento Tacnico & de Apokg ao

Q3072025 -CNT V025039185 0 Cobranca de Prestacao de Contas ou Dovalucio de Valores de Didrias Chie

P2O024/077497 B Prestacdo de Contas do Chamamento Publico - Termo de Fomento agsessaria de Relaghes Institucionais

WIDZR/O4B002 6 Restluigio do Valores Nio Utlizados — Didria Assessaria de Relacdes Insttucionais

V2025/051081-3 Restituitdo de Valores Nao Ualizados — Diaria Aszessoria de Relagoes Insttucionais

P2024/077G53 9 Prestacdo de Contas do Chamamento Pablica — Termo de Fomanto assessoria de felacdes Insttucionans

PAO24S0 18A8-S  Prestacka de Cnntas do Chamamenta Bdblico - lermn de Fomenta Agsensaria de Helaches |nstitucionais

PZ023/077425 8 Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento Assessoria de Relacdes Insitucionas

PAE2A0HAS9-E  Prestacka de Contas do Chamamenta Piblico — lermn de: Calaboracin Aszeasaria de Helaches Institucionais

PRO25/0G2E74 5 Pagamenio de Jeton EEEE'EETE"E'T@E"“ el Apoi-an |
PAO2Ef0 7 r8A8-S  Prestacko de Contas do Chamamenta Fiblica - lermo de Fomenta Assessaria de Helaohes Institucinnais

B




RISCOS E OPORTUNIDADES

Expirae Ty riaEH

il l

CONTROLADORIA | Mota de Orientacao Técnica - NOT

D01/2025~-CHT P2025/0309199 Crienlagoes para prestagao de conlas de digrnas

D02 2025 —CMNT P2025/M50939.9 Déslocarmento terrestre em localidades som aoroporto
003,/2025—-CNT
0042025 -CHT

P25 /D39H9 49 Caloubo die dizitia em retornoapis a mela noirte & sem pernoite fora do domicllio do bereficidrio

P2025/0303139 Direlrizes para schiGlacao e analise de diagna imlempestivas




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Recomendacoes

RECOMERNDACOES

0012025 -CNT

0022025 =CNT

0032025 —-CNT

0042025 —CNT

005/ 2025 -CNT

PROCESS0S

P2025/011755-4

F2025/035319-3

P25 /0355218

P2025/048501 4

P2 fOST47 4)

ASSUNTO

Revisdo dos Planos de Trabalho do Chamamento Pablice n.®001/2024

Salicitagtes de-didtias intempestvas

Procedimentos para comvocacdo de Conselhairos

Roevoraciodoe soessos dos Processos Admimistratvos Cletronicos

Fatrirhuracde o Mormatizacdo da Concessda de Fatracinin

AREAS DEMAMNDADAS

fissessoria de Relagdes Institucionais

Presiercia

Departamento Técnicn e de Apaio a0 Colegiadn

Diversas Areas

Assaseoriade Helagies Institucinnais
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Devido as atualizagtes estrategicas da alta gestao, a Controladoria
retornou as atividades totalmente estruturadas no exercicio de 2025,
Alem da atuagao da Controladoria, as analises de medicao de riscos
amparam-se nos documentos de gestao oficiais e auxiliares, como por
exemplo, o Planejamento Estrategico, os planos setonais e os ritos de
contratacédo. E valido informar que naoc estamos maduros com as
andlises de riscos dos departamentos que envolvern o Conselho.
Partindo deste principio, as contratagdtes sao realizadas em
conformidade com a Lei n, 14133/2021, com o acompanhamento dos
riscos em cada fase processual. Todos os esforgos sao voltados
exclusivamente na adaptacaoc dos normativos vigentes sobre o
assunto. Mo entanto, desde a divulgagao da Decisao Normativa n.
123/2025, que Institui a Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos do Sistema Confea/Crea e Mutua e da outras providencias, o
Crea-MS inicicu o processo de contratacao para consultoria de
implementacio de gestao de riscos que sera implementada no ano de
2026, Ademais, vislumbrando o histérico de atuacao, conclui-se que a
gestio do Crea-MS baseia-se no modelo de Trés Linhas, conforme
proposto pelo The Institute of Internal Auditors (LA} e estabelecido na
Instrucac Normativa do CGU/MP n@ 01/2016. Por meio do diagrama
abaixo, verifica-se que os papeis de responsabilizagao do Conselho
instrumentalizam-se na Governanca Corporativa:

O 2. O
r"'"'-m-"""h
ALTA DIREGAO

TITT SUPERINTENDEMCIA

SME  ASSESSORIAS

CUVIDORIA

CONTROLADCRLA

Ay COMISSOES DISCIPLINARES |
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EXPEDIENTE

Este Relatorio fol elaborado nos termos do Paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal, de acordo com as orientacées da Decisdo Plenaria
PL-2260/2023 do Confea e disposigdoes da DN TCU n. 187/2020 e da Instrucao Normativa TCU n. 84/2020.

Unidade responsavel pela compilacao e elaboracao do Relatério de Gestao:

Jaimeina Araujo Ribeiro — Assessoria de Plangjamento e Gestao
Matalia Cristina Balbine - Coordenadoria de Gestao da Qualidade

Unidades responsaveis pela revisao e aprovacao do Relatorio de Gestao:

Jason Brais Benites de Qliveira - Superintendéncia Tecnica
Vanessa Caceres da Silva - Controladoria

€©)CREA-MS

Congellhe Regional de Engenharia
& Agranomia de Mato Grogsos da Sul

Unidade responsavel pelo design e diagramacao do Relatdrio de Gestao:
Marcelo Ribeiro Madureira da Costa - Coordenadoria de Marketing
Julia Verena Pereira da Silva— Jornalista
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