


| O

SUMAR

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

 VISAO GERAL
+« ONDE ATUAMOS
« MODELODE NEGOCIO

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

. ESTRUTURA DE GOVERNANGA * DECLARAGAO DO

» GOVERNANCA
« ESTRATEGIA

+» ESTRUTURA ORGANIZACIONAL o« DESEMPENHO

» ORGANOGRAMA

» PRINCIPAIS CANAIS DE
RELACIONAMENTO COM
ASOCIEDADE

Fiscalizar

Registrar

Julgar

Crientar

Gestao dePesseas

Gestéo delicitacdes e Contratos
Divida Ativa

CONTADOR

« GESTAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

» GESTAO PATRIMONIAL
« GESTAO DE CUSTOS

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

» RISCOS E OPORTUNIDADES
« PERSPECTIVAS




O ano de 2025 fol marcado por importantes avancgos institucionais
no ambito do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul — Crea-MS, consolidando uma gestio
orientada por resultados, inovacao e compromisso publico.

Ao longo do exercicio, trabalhamos de forma estruturada na
padronizacdo e no aprimoramento dos processos internos,
promovendo maior integracéo entre as unidades organizacionais e
elevando a qualidade dos servicos prestados aos profissionais e a
socledade. Esse movimento foi essencial para garantir maior
eficiéncia operacional, previsibilidade nas entregas e
fortalecimento da governanca institucional.

Os dados apresentados neste Relatorio de Gestao evidenciam
uma atuacao consistente e alinhada ao planejamento estratégico
do Conselho. Destaca-se, nesse contexto, o fortalecimento das
acoes de fiscalizacao, que alcancaram todo o territorio do Estado,
com ampliacéo significativa das atividades realizadas. Mais do que
numeros, esse resultado reflete a consolidacdo de uma
fiscalizagao moderna, com foco orientativo, preventiva e educativa,
contribuindo diretamente para a valorizagao profissional e para a
segurancada sociedade.

Paralelamente, avangcamos na transformacao digital dos servicos,
com a ampliacdo do acesso as ferramentas online, melhoria
continua dos canais de atendimento e adocdo de solucbes
tecnologicas que proporcionam maior agilidade, transparéncia e
eficiéncia. A utilizacao de dados como instrumento de gestao
permitiu uma atuacido mais assertiva, fortalecendo o processo
decisorio e o acompanhamento dos resultados institucionais.

No campo da governanga, o Crea-MS reafirmou seu compromisso
com as boas praticas da administracao publica, investindo no
aprimoramento de politicas institucionais, na gestao de riscos, na
protecéo de dados e na promocgéao da integridade. Esse conjunto
deiniciativas posiciona o Conselho como uma instituicao cada vez
mais solida, confiavel e alinhada as exigéncias contemporéaneas de
gestio publica.

Qutro aspecto relevante foi o fortalecimento da presenca
institucional do Crea-MS junto a sociedade e as entidades
representativas, ampliando o dialogo, a cooperacao e a
participacao em espacos estrategicos de discussdao e
desenvolvimento. Essa proximidade reafirma o papel do Conselho
como agente ativo na construcdo de politicas publicas e no
desenvolvimento sustentavel do Estado.

Osresultados alcangcados em 2025 séo fruto do empenho coletivo
de conselheiros, Inspetores, empregados e parceiros
institucionais, que, com dedicacao e responsabilidade, contribuem
diariamente para o fortalecimento do Sistema Confea/Crea.

Seguiremos avancando, com foco na inovacéo, na eficiéncia e na
valorizacéo das profissbes tecnologicas, sempre orientados pelo
proposito de promover seguranca a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento de Mato Grosso do Sul.

Eng. Agrim. VA breu de Mello
Presidente dg Crea-MS
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VISAO GERAL

No desempenho de sua missao Institucional, o
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso do Sul - Crea-MS € o orgao de
fiscalizacao do exercicio e das atividades profissionais
da Engenharia, da Agronomia e da Geociéncias na

abrangéncia do estado de Mato Grosso do Sul.

Instituido pela Resolucao do Confea n. 263, de 20 de
outubro de 1979, na forma estabelecida pelo Decreto

Federal n. 23.569, de 11 de dezembro de 1933. A Lei n.

5194/66 nos ampara no cumprimento do nosso papel
institucional assim destacados

O Crea-MS e entidade autarquica de fiscalizacao do
exerciclo e das atividades profissionais dotada de
personalidade juridica de direito publico, constituindo
servico publico federal, vinculado ao Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia — Confea

@ MISSAO

VALORIZAR O EXERCICIO PROFISSIONAL
PROMOVENDO SEGURANCA A SOCIEDADE

- VISAO

UM CONSELHO DINAMICO, EFICIENTE E
RECONHECIDO PELA SOCIEDADE E
PROFISSIONAIS.

- VALORES

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA, ETICA, FOCO
EM RESULTADOS, IMPARCIALIDADE, INVESTIR EM
CAPITAL INTELECTUAL, TRANSPARENCIA E
GESTAOQ PARTICIPATIVA

™" 10 yice-presidente:
=" eng. civ. Sidiclei Formagini

" 20 vice-presidente:
,1 eng. eletric. Miron Brum
Terra Neto

“:' 19 diretor administrativo:
w24 eng.civ./ seg. do trab. Claudio
~ 9 Renato Padim Barbosa

- 23 diretora administrativa:
=« eng. agr. Jackeline Matos do
«» Nascimento

< 19 diretor financeiro:
ﬁ' eng. agr. Maycon Macedo
- Braga

ﬂf 3 29 diretor financeiro:
eng. prod. agroind. / seg. do

‘ trab. Carlos Augusto Serra
da Costa




CAMPO GRANDE:

Rua Sebastiao Taveira, 268 -
Sao Francisco - 79010-480

INSPETORIAS:

@ Aquidauana

© Chapadéo do Sul
© Corumba

Q@ Coxim

© Dourados

© Maracaju

© Navirai

© Nova Andradina
Q@ Paranaiba

© Ponta Pora

© Trés Lagoas

O Crea-MS possui sua sede administrativa localizada emn Campo Grande,
estruturada para abrigar as unidades organizacionais responsaveis pela
gestao, planejamento e execucao das atividades finalisticas e de apoio do
Conselho. A sede concentra os servicos estratégicos, garantindo a
coordenacao integrada das acoes institucionais.

Para assegurar a descentralizacao dos servicos e a eficacia da fiscalizacao
no interior, o Conselho conta com 11 Inspetorias distribuidas em
municipios polos. Essas unidades sao fundamentais para aproximar o
Conselho dos profissionais e empresas locais; facilitar processos de
registro, certidoes e orientacdes técnicas e garantir a presenca do
Crea-MS em todas as regides, zelando pelo exercicio ético e legal da
engenharia, agronomia e geociéncias.

Em 2025, nao houve atendimento presencial nas inspetorias de Maracaju
e Navirai. Todas as demandas dos usuarios destas duas localidades foram
devidamente atendidas via online e as entregas de carteiras profissionais
foram realizadas por Correios.

Cligue aqui e acesse os locais

de atendimento do Crea-MS:

Essa presenca fisica reforca o
compromisso do Crea-MS com o
desenvolvimento regional & a
valorizacao das categorias tec-
nolégicas em todo o territério
sul-mato-grossense


https://creams.org.br/inspetorias/

MODELO DE NEGOCIO
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CAPITAL:

Empregados: 97

Conselheiros: 44

Inspetores: 25

Relacionamento com fornecedores: 89
Receita financeira: R$ 34.554.784,35

SOCIEDADE:

Tributos Federais: R$ 4.951.573,64
Tributos Municipais: R$ 83.238,79
Fornecedores: R$ 4.094.899,99

EMPREGADOS:
Remuneracao e Beneficios: R$ 15.094.799,51
FGTS: R$ 714.694,42

REPASSES FINANCEIROS:
Confea: R$ 4.776.500,76
Mutua: R$ 3.363.402,55

PRODUTOS:

Registros de Profissionais: 14.528
Registros de PJ: 7.255
ART'sregistradas: 152.706

CAT: 2.602

Cadastro de Instituicbes de Ensino: 27
Cursos cadastrados: 180

Entidades de Classes: 16

Fiscalizactes: 26.083

Autos de Infracdes: 1.382

Denuncias averiguadas: 372

Analises de Processos em 12 Instancia: 1.382
Processos julgados em 22 Instancia: 288
Eventos tecnicos externos: 6

Atos administrativos: 268

|®

]

PROCESSOS INTERNOS:

Fiscalizacao: Fiscalizagcdes orientavas, autuacdes
e verificacado de denuncias.

Atendimento e Registro: Registro de PF e PJ, ART,
Acervo Tecnico, Instituicdo de Ensino, Cursos.

Instancias julgadoras: Processos julgados em
12 e 22 |nstancias, Sancoes Eticas aplicadas.

Relacionamento Institucional: Entidades Téchicas,
Termos de fomento, Convénios e Palestras diversas.
Normativos: Atos normativos e administrativos

z Clique € acesse a hossa

Cartade Servicos



https://creams.org.br/wp-content/uploads/2023/07/carta-de-servicos.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

BASICA Programas

Plenario: 44 Programa Crea Junior

Camaras Especializadas: CEA, CEECA, CEEEM e CEEST Programa Mulher

Diretoria: 7

Presidéncia: 1 AUXILIAR

Inspetorias: 11 Administrativo, Financeiro, Juridico e Técnico

DE SUPORTE ORGAOS CONSULTIVOS

Comissdes Permanentes: CPCO - Colégio de Presidentes do Centro-Oeste
Comissédo de Orcamento e Tomada de Contas - COTC CDER -Colegio de Entidades Regionais
Comisséo de Etica Profissional - CEP CDIN - Colégio de Inspetores

Comisséao de Renovacao do Terco - CRT
Comisséo de Educacéo e Atribuicao Profissional - CEAP
Comisséao de Meio Ambiente e Sustentabilidade - CMAS

Comissdes Especiais:
Comissoes Especiais:

Comissao do Méerito - CM

Conhecaa composi¢cao das
Comissoes e Programas do
Crea-MS

Comisséo Organizadora Regional do 11© Congresso
Regional do 11¢ Congresso Estadual de Profissionais - COR/CEP-MS

q Conhega a composigao

do Plenario

clique


https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/comissoes-grupos-de-trabalho-e-programas/
https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/sessoes-plenaria/

ORGANOGRAMA

DIRETORIA [P et g

SECRETARIA EXECUTIVA
DA PRESIDENCIA

SUPERINTENDENCIA
TECNICA

PLENARIO

PRESIDENCIA

2 EPAE];EMJEFNJETA%CNI bl DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
COLEGIADO ATENDIMENTO E REGISTRO FISCALIZACAD

EEPRMEESG EE' (CAUEHERADOHIA HE
anm:m REGISTRO E CADASTRO

@MﬂEH&MHMﬁE mnﬂnEﬂnHﬂm DE AREA DE COORDENACAO
Pﬂmﬂmﬂ AQ ATENDIMENTO DE FISCALIZAGAO

AREA DE APOIO AOD
COLEGIADO

APROVADO PELA PORTARIA N° 069 DE 16 DE ABRIL DE 2025.

CAMARAS

ESPECIALIZADAS

INSPETORIA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO SUPORTEE DE TECNOLOGIA
INFRAESTRUTURA DA INFORMAGAO

SUPERINTENDENCIA

ADMINISTRATIVA

almq s _.._.'_. __
' EﬂTHllm"miL

S OROENAROAIAEE.

AREA DE MANUTENCAO AREA DE MANUTENCAO
EINFRAESTRUTURA EM INFORMATICA

equipe

z Conheca nossa

clique
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https://creams.org.br/transparencia_crea/estrutura-organizacional/

PRINCIPAIS CANAIS DE

OUVIDORIA
Foram registradas 129 manifestacoes.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Publico das manifestacoes da Ouvidoria

18%

40%

55%

W Anonimos M Profissionais = Empresas = Sociedade

Quantidades de demandas da Ouvidoria
Sugestzo [ ©
Solicitagdo |G, < ©
Reclamacac [N - 5
Elogio Bl
Dentncias [ - o

OIEEEED

TKTOK 314

Fiscalizacao
Canal de Denuncias

(e Atendimentosrealizados (C® Canais de Relacionamento

clique

| cligue k
clique

(L) 3368-1000

- Instagram: @crea-ms
f Chat/WhatsApp: 20.237

& Telefone: 20.911
F
fﬂfﬂ Presencial: 2177

O Facebook: /crea-ms

0 You Tube: /creamscg

& Tik Tok:creamatogrossodosul

=
wwy WWW.creams.org.br @oaoo 3681000

11


https://www.tiktok.com/@creamatogrossodosul
https://ecrea.creams.org.br/DenunciaFiscalizacao/Inserir
https://ecrea.creams.org.br/ConsultaPublica/Manifesto
https://transparencia.creams.org.br/
www.creams.org.br
https://www.youtube.com/@creamscg
https://www.instagram.com/crea_ms?igsh=MWptdGJ6amhkaDlleQ%3D%3D&utm_source=qr
https://web.facebook.com/creamatogrossodosul/?_rdc=1&_rdr#

GOVERNANCA
ESTRATEGI
DESEMEEHSS

® ESTRUTURA DE GOVERNANCA

® FISCALIZAR |
® REGISTRAR | A
® JULGAR | \ &
® ORIENTAR

® GESTAODE PESSOAS

® GESTAODE LICITAGOES E CONTRATOS
@ DIVIDA ATIVA
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GOVERNANCA

Com base em sua estrutura regimental de direcao, as instancias internas de apoio a
governanca - Plenario, Camaras Especializadas, Presidéncia, Diretoria e Inspetorias -
desempenham papel relevante na articulagcdo e comunicacao entre as partes interessadas
internas e externas, contribuindo para o alinhamento das acdes institucionais e a efetividade
da gestao.

Conselheiros:

m Possuem mandato de 3 anos;

m Sao indicados por Instituicées de Ensino Superior e Entidades de Classe de profissionais de
nivel superior registradas no Conselho, seguindo critérios de proporcionalidade
estabelecidos em resolucédo especifica, assegurando o minimo de 1 representante por
Entidade e 1 por modalidade por Instituicao de Ensino, conforme cursos ofertados.

Inspetores:

mOcupados por profissionais legalmente habilitados e em dia com as obrigacdes perante o
Sistema Confea/Crea;

m Sao indicados pelo (a) Presidente e homologado pelo Plenario do Crea-MS;

m Representa o Crea-MS no municipio ou na regiao onde for instituido.

Presidente:

w Possui mandato de 3 anos;

m E eleito (a) por voto direto e secreto:

m Somente profissionais registrados no Crea e em dia com suas obrigacdes podem votar.

Diretoria:

m Possui mandato de 1ano;

m Constituida na primeira Sessao Plenaria ordinaria
do ano.

O exercicio da funcao de Conselheiro,
Presidente, Diretoria e Inspetor e
gratuito e honorifico.

13



ESTRUTURA DE GOVERNANCA m

A estrutura de governanca institucional encontra-se
alinhada as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n.
9.203, de 22 de novembro de 2017, que Instituiu a
politica de governanca publica no ambito da
administracao publica.

Neste contexto, as instancias internas do Crea-MS
passaram a atuar de forma integrada e orientada a
resultados, observando principios como transparéncia,
prestacido de contas e capacidade de resposta,
fortalecendo a efetividade da governanca e a entrega
de valor a sociedade.

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

CONTROLE E . . P Sl .
REGULAMENTACAO Cidadaos, Profissionais e Empresas Registrada

Poder Legisiativo
Poder Execuhvo
Ministério Publico

INSTﬂNC!AS INTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

. INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA .
INSTANCIAS EXTERNAS : controladoria
DE APOIO A GOVERNANCA ALTA ADMINISTRACAO =

Plendrio - Camaras Especializadas - Presidéncia - Diretoria - Inspetorias Ouvidoria

Auditoria Ccomissoes Permanentes
Independente e Especiais

GESTAO TATICA SRS Sa Tl

Superinfendentes

GCESTAO OPERACIONAL

cerenftes

14



Em atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), o Crea-MS vem adotando medidas
continuas voltadas aadequacao de seus processos internos as diretrizes legais de protecao de dados pessoais.
Nesse contexto, o Crea-MS tem promovido acdes estruturantes com o objetivo de assegurar a privacidade, a
transparéncia e a seguranca no tratamento de dados pessoais, tanto no ambito administrativo quanto na
prestacao de servigcos aos profissionais e a sociedade, com auxilio da expertise de consultoria contratada
(Pironti & Moura Advogados Associados). Dentre essas acdes, destacam-se a implementacéao de politicas
iInternas de governanca de dados, a revisao de fluxos processuais, 0 mapeamento de dados pessoais tratados
pela instituicdo e aadocao de boas praticas de seguranca da informacaéo.

Adicionalmente, o Conselho tem investido na conscientizacao e capacitacido de seus empregados, visando
disseminar a cultura de protecdo de dados e fortalecer a responsabilidade institucional no tratamento
adequado das informacdes. Ressalta-se que a adequacao a LGPD e um processo continuo, que demanda
constante monitoramento e aprimoramento, sendo conduzido de forma alinhada aos principios da legalidade,
finalidade, necessidade, transparéncia e seguranca, reafirmando o compromisso do Crea-MS com aintegridade
e aprotecao dos dados pessoais sob sua responsabilidade. Neste contexto, as instancias internas do Crea-MS
passaram a atuar de forma integrada e orientada a resultados, observando principios como transparéncia,
prestacao de contas e capacidade de resposta, fortalecendo a efetividade da governanca e a entrega de valor a
sociedade

. z ' Saiba mais sobre a
rél LGPD no Crea-MS

O Crea-MS tambéem instituiu a Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e a
Discriminacao, criando uma Comissao especifica para monitorar, prevenir e tratar essas situacoes. Denuncias
podem ser feitas via canal oficial, garantindo o anonimato ou identificacéao, visando a apuracao pela Comissao.

z Clique para saber mais



https://creams.org.br/lgpd/
https://creams.org.br/canal-de-denuncia-ao-assedio-e-a-discriminacao/#

ESTRATEGIA

Como instrumento essencial de planejamento de medio prazo, o Crea-MS adota o Plano Plurianual (PPA), em conformidade com o disposto no
art. 165 da Constituicao Federal. Com vistas a otimizacao da alocacao de recursos, o PPA esta estruturado em trés programas distintos: um de
natureza finalistica, voltado a entrega de valor a sociedade; um direcionado a governanca institucional; e um terceiro destinado a gestao interna
do Conselho.

A revisao e a adequacao do PPA observam as diretrizes estabelecidas no Anexo | da Resolucao n. 1138, de 6 de julho de 2023, que disciplina o
planejamento plurianual e a gestao orcamentaria no ambito do Sistema Confea/Crea.

Destaca-se, ainda, que os dados referentes ao exercicio de 2025 correspondem as estimativas planejadas no PPA, ndao se configurando,
portanto, como resultados executados, mas como projecdes estabelecidas para o referido periodo.

Programa

Governanca R$ 201.500,00 R$ 393.154,47 R$ 946.532,39

Finalidade R$ 25.000,00 R$ 1.090.261,99 R$ 1.462.55143

Gestao R$ 297.600,00 R$ 7.139.25813 R$ 16.873.861,19

LINHA DO TEMPO DO
PLANO PLURIANUAL
NO CREA-MS

Total R$ 524.100,00 R$ 8.622.674,59 R$ 19.282.945,01

202 3: 0 marco inicial da Implementacéo, realizado em conjunto com consultoria técnica contratada.

2024: caracterizado por duas revisodes estruturadas do ciclo de planejamento, visando ajustar as metas estabelecidas anteriormente para a
realidade orcamentaria vigente.

2025: A transicdo para o planejamento por triénio, com uma estrutura e metas totalmente adaptadas a Resolucao n. 1138/2023, que

estabelece diretrizes de transparéncia, eficiéncia e governancga. "



ESTRATEGIA

O planejamento estrategico do Crea-MS constitui instrumento fundamental para a definicdo de diretrizes, objetivos e metas institucionais,
orientando a atuacao do Conselho no cumprimento de sua missao institucional e na geracao de valor a sociedade. Como forma de mensurar os
resultados da estrutura de auxiliar, tornou-se documento de auxilio a gestao do Conselho. Finalizado em dezembro de 2022, os dados se
tornaram consistentes e mensuraveis nos exercicios de 2023 e 2024 e tambeéem prorrogado para os dados de 2025.

Ao final do exercicio de 2025, o Crea-MS contratou consultoria especializada para a implementacao da Politica de Gestao de Riscos. Esse
instrumento sera fundamental para orientar a atualizacdo do Planejamento Estrategico, conferindo maior assertividade e alinhamento aos
requisitos contemporaneos de gestiao. Destaca-se que a revisao do Planejamento Estratégico encontra-se prevista em cronograma para o

exercicio de 20286.

Financeira

il 582

A construcdo e validacdao dos Indicadores de desempenho foi realizada pelos
departamentos. Cada Indicador esta relacionado a uma

£13 : Objetivo Departamento/
;&Perspectwa > 8 Estratégico > ﬂ Divisao

O Indicador de performance € medido mensalmente, semestralmente ou anualmente,
dependendo dos resultados esperados.

Clientes

Como metodologia para definicao dos
objetivos estrategicos, adotamos o

Balanced Scorecard (BSC). O BSC foi
definido sob 4 perspectivas:

C}q}

Processos
Internos

LA

Aprendizagem
e Crescimento

Por meio do controle dos dados do Planejamento Estrategico, & possivel perceber os
resultados alcancados de acordo com os nossos Objetivos Estrategicos, com seus

controles finalizados conforme indicadores a seguir:
z Conheca osresultados

do Crea-MS

17


https://transparencia.creams.org.br/categoria_transparencia/33planejamento/

Objetivo: Elevar a Satisfacao do Usuario

5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%

=]

4%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%

-]

Percentual de solicitacoes protocoladas e enviadas para
analise no prazo

||I " I 1 e ||| ||I I il ||| i
jan few mar abr mai jun jul ago set out nov dez

m2023 m2024 m2025

Taxa de diligéncias que resultem em atraso na analise dos
protocolos do atendimento.

jan fev mar abr mai jun jul ago  set out nov dez

m2025 m2024 m2025

100%
90%
80%

60%
50%
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30%

0%
0%

A

jan f

ev

Percentual de satisfacdao do atendimento

mar

abr

m

ai  jun jul ago set out nov dez

m2023 m2024 m2025
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Objetivo: : Assegurar a

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

505
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

=

Indice de relatérios de fiscalizacdo n3o finalizados

‘ I | — - o l - -I-
jan fev mar abr

mai  jun jul ago set  out nov dez
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Objetivo: : Assegurar o Equilibrio Econémico e Financeiro

Quantidade de profissionais aptos a pagar a anuidade do Quantidade de empresas aptas a pagar a anuidade do
exercicio exercicio atual
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Objetivo:: Apoiar as Entidades de Classe na busca de Sustentabilidade

Percentual dos projetos analisados e que estejam em Somatorio de profissionais de cada patrocinio que foi
conformidade com a prestacao de contas alcancado
100% 100% 100%

1.935
1.765
||||||| =

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Objetivo:: Fortalecer almagem do Conselho perante a Sociedade

Numero de palestras ministrados por representantes do Quantidade de eventos, feiras que o Crea-MS possui
Crea-MS presenca

24
18
11
I““‘\ 3

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Objetivo:: Fortalecer almagem do Conselho perante a Sociedade

Participacao em comissoes municipais, estaduais ou
federais

2025

54

Objetivo: : Instituir a Gestao do Conhecimento

Percentual de empregados que participaram dos
treinamentos

20 SeMESTRE 2025 [ 210

12 seMeSTRE 2025 I ;2 .:0

20 SEMESTRE 2024 |, 76,44
19 seMeSTRE 2024 | ::,s6

20seMESTRE 2023 [ 57!

12seMESTRE2023 I :0.57




MAPA ESTRATEGICO | 2022-2024

- & b 4
©@ Missao &> visao

\alorizar o exercicio profissional Um Conselho dinamico,
promovendo seguranca asociedade eficiente ereconhecidopela
sociedade eprofissionais. /

FINANCEIRO: Assegurar o equilibrio econémico e financeiro.

Apoias as :
Fortalecera . Promovere Dar celeridade
Elevar a Entidades

imagemdo _ ) ampliar as no julgamento
CLIENTES: satisfacéo de Classes : )
Conselho perante N parcerias dos processos
, dos usuarios nabuscade EEaEERaE
asocieade B institucionais
sustentabilidade

Aumentara

PROCESSOS il transparéncia
INTERNOS: - & procedimentos

de controle

APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO:

Instituir a gestao do conhecimento

Compromisso com Excelancia, Etica, Foco em Resultados. Imparcialidade.
Investirem Capital Intelectual, Transparéncia e Gestao Participativa.




FISCALIZAR

Em 2025, no ambito das acdes de protecéo a sociedade, especialmente no combate ao exercicio ilegal das profissdes de Engenharia, Agronomia
e Geociéncias, o Crea-MS manteve a disponibilizacao da funcionalidade voltada ao fortalecimento da transparéncia institucional.

(N0 PUBLICO £y,
As visitasrealizadas pelos agentes de fiscalizacao estao disponibilizadas para consulta publica no site do Conselho. Por meio dessa ferramenta, FSCAUZACA o R4
e possivel acessar asfiscalizagdes por periodo, municipio, atividade e Camara Especializada. O sistema utiliza recursos de georreferenciamento
Integrados a plataforma do Goodgle, permitindo uma visualizacao mais dinamica e acessivel das acoesrealizadas. Essa inovacgao foi integralmente
desenvolvida pelo Departamento de Tecnologia da Informacéao do Crea-MS.

WEREA-ms

Cligue aqui para consultar
o Mapa da Fiscalizacao

Com o objetivo de integrar diretrizes normativas, analise de dados e foco
em resultados, de modo a potencializar a eficiéncia das acdes e ampliar seu
Impacto junto a sociedade, o Departamento de Fiscalizacdo - DFI foi
integralmente organizado com todos os agentes munidos de tablets com
acesso a internet, conforme a estrutura a sequir:

Mato Grosso do Sul teve 100%
de seu territorio fiscalizado

/l 16* agentes de fiscalizacao B 17 Veiculos: 2 Toyota Etios, 6 Hyundai HB 20, 4 Fiat Strada Freedom e 5 Renault
M *12 agentes de fiscalizacio na Sede Stepway.
(sendo 1 agente na funcao de Supervisor de Planejamento da Fiscalizacao); B RS$ 106.492,79 utilizados em combustiveis
M 2 na Inspetoria de Dourados; M 196.083 km rodados
M 1 na Inspetoria de Trés lagoas: B 79 Municipios fiscalizados

M 1 na Inspetoria de Paranaiba.
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FISCALIZAR

Em 2025, foi realizada uma ampla campanha institucional com o objetivo de informar a sociedade e evidenciar o papel estrategico da fiscalizagcao no ambito do Crea-MS. Nesse
contexto, a atividade fiscalizatoria consolidou-se como um dos principais instrumentos de valorizagao das profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea, reforgcando sua
releviancia perante a sociedade.

A seguir, destacam-se 0s principais resultados alcancados pela Fiscalizacdo do Crea-MS, nas seguintes atividades:

354 - Postos de Combustiveis

117 - Supermercados

313 - Industrias

151 - Usinas de Acticar e Alcool
117 - Mineracao

23 - Circos e Parques de Diversao
379 - Eventos (Festas, Shows e Exposicoes)
257 - Armazéns

71- Hospitais

6 -lgrejas e Templos

84 - Hotéis

42 - Loteamentos

No cumprimento da meta nacional
de fiscalizacao, foram fiscalizados:

43 sistemas de captacao, de tratamento, de
distribuicao de agua e de esgotamento sanitario

252 unidades armazenadoras de graos

82 usinas fotovoltaicas com poténcia acima de
5.000 kW

27 - Aeroportos

47 - Bancos e Lotéricas

28 - Frigorificos e Curtumes

387 - Sistemas de Geracao de Energia Solar

Em 2025, foram realizadas 3 edicoes da
Forca-Tarefa Estadual de Fiscalizacdo com o
objetivo de fortalecer a presenca da fiscalizacdo em
todas as modalidades. Estas acdes aconteceram nas
regides dos polos de Dourados, Paranaiba e Trés
Lagoas.

9.549 Fiscalizacoes em Obras Civis
659 Fiscalizacoes em Contratos Publicos

Aumento de 44% de relatérios de fiscalizacao.



FISCALIZAR

Visando ao aprimoramento do controle e do monitoramento das agdes de fiscalizacao, o Departamento de Fiscalizacao do Crea-MS incrementou a utilizacao, em 2025, de ferramentas de Business
Intelligence (Bl). Essa iniciativa representou um avanco significativo na gestao das informacdes, permitindo a consolidacao e analise de dados de forma mais agil, estrategica e orientada a
resultados.

Os painéis de Bl proporcionaram maior visibilidade das atividades desenvolvidas, viabilizando a pratica da gestao a vista e fortalecendo o acompanhamento continuo dos indicadores de
desempenho. Comisso, foi possivel otimizar o planejamento e a tomada de decisao, garantindo maior eficiéncia, efetividade e alinhamento ao plano de trabalho do Departamento.

Fiscalizacdes por modalidades Autos de Infracao
. = - I 1 /O
Geologia e Minas & %5 Art. 10 da Lei 6.496/ 197 o — 585
. Art. 59 da Lei 5.194/1966 |t —
Especials = 9;}%% | g 294
A Art. 58 da Lei 5.194/1966 BB 5%
Lmica
= o Art. 55 da Lei 5.194/1966 = 3
i NN 978
Mecanica pmm §39 Art. 16 da Lei 5.194/1966 ™ 28
Elétrica G 1322 Alinea "e" do art. 62 da Lei 5.194/1966 @ 28
o= ., .54 f 4" o i 0
S, vl Alinead et art. SEda Lo 131/1960 0
Agronomia A 311 PR Alinea "c" do art. 62 da Lei 5.194/1966  §
: nea "b" 0 da Lei5.194/1966 S O3
a6 Alinea "b" do art. 6 : — T

Agrimensura | )
8 1 142 Alinea "a" do art. 62 da Lei 5.194/1966

it

W 2024 W 2025

m2024 W 2025

Autos de infracao

Relatorios de fiscalizacao:

2024:18.059

9 2024:1.204
2025: 26.083 2025:1.382
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FISCALIZAR

A fiscalizacao do Crea-MS desempenha, alem de sua funcéo legal de controle, um relevante papel orientativo junto aos profissionais, empresas
e a sociedade. Por meio das acbes de fiscalizacao, busca esclarecer duvidas, difundir alegislacao vigente e promover a correta atuacao técnica
contribuindo para a regularidade das atividades abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

Apesar do aumento expressivo no quantitativo de relatéorios de fiscalizagcdo, que passaram de 18.059 em 2024 para 26.083 em 2025
representando um crescimento de aproximadamente 44%, o numero de autos de infragao apresentou elevacdao mais moderada, passando de
1.204 para 1.382, o que corresponde ao aumento de 14,8%.

Essa discrepancia entre os indices evidencia que, embora tenha havido ampliacdo significativa das acdes de fiscalizacdo, nao houve
crescimento proporcional na aplicacdo de sancdes. Essa abordagem orientativa fortalece a relacao institucional com os fiscalizados;
incentivando a prevencao de irregularidades, ao mesmo tempo em que promove a valorizagéo profissional e a prote¢ao da sociedade.

OS NUMEROS DEMONSTRAM O PERFIL ORIENTATIVO DA FISCALIZACAO DO CREA-MS

Integracao Nacional:

A Forca-Tarefa Nacional de Fiscalizacao do Confea, realizada em conjunto com os Creas, atua para garantir que atividades tecnicas de engenharia, agronomia e geociéncias sejam realizadas por
profissionais habilitados. Em 2025, o Crea-MS participou de 3 edicdes da Forca-Tarefa Nacional e um Seminario Tecnico:

Participacao na 52 Forca-Tarefa Nacional de Fiscalizagao na regiao de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde-MT, com foco nas unidades armazenadoras de graos;
Participacao na 62 Forca-Tarefa Nacional de Fiscalizacdo em Campinas-SP, com foco em fiscalizagdes de condominios;

Participacao na 82 Forca-Tarefa Nacional de Fiscalizacdo em Sao Luis-MA, com foco em fiscalizacdes de restaurantes e hoteis;

Participacao no 16° Seminario de Fiscalizacao realizado em Campina Grande do Sul-PR.
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Integracao institucional em prol

da valorizacao das profissoes e
FISCALIZAR . .

da protecao da sociedade.

Com o objetivo potencializar a efetividade das acdes de fiscalizacao, os convénios contribuem para uma atuacao mais preventiva e orientativa, permitindo
maior proximidade com a sociedade e com os profissionais, sendo assim, trés convénios se destacaram:

/

Convénio junto ao IAGRO-MS (Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria, Animal e Vegetal), com acesso as informacées do Cadastro do Vazio
Sanitario da Soja, possibilitando a fiscalizacao do plantio de soja de forma assertiva e com economia de recursos do Conselho, obtendo

2025: Emitidas 11.320 fichas de visita e lavrados 472 Autos de Infracdo, = 5% de irregularidades.

\ 2024: Emitidas 3.525 fichas de visita e lavrados 340 Autos de Infracao, = 10% de irregularidades.

Convénio junto ao CRMV-MS (Conselho Regional de Medicina Veterinaria do MS), possibilitando consulta ao banco de dados de registro
de ART's, evitando assim, autuagdes desnecessarias aos profissionais de ambos os Conselhos que ja possuam ART's registradas.

CRMVLE

o mgmads. i el sy - o

anénfu junto ao IMASUL-MS (Instituto de Meio Ambiente de MS), objetivando a troca de informacdes entre os orgaos.

anénfu junto a AMN (Agéncia Nacional de Mineracao), iniciativa que faz parte do Acordo de Cooperacgado Tecnica firmado entre o

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea) e a ANM, que prevé o compartilhamento de dados e a construcao de
conhecimento na fiscalizacao das atividades de geologia e engenharia de minas.

¥ ANM
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REGISTRAR

O Departamento de Atendimento e Registro, pilar essencial na interacao com profissionais e a sociedade, passou por uma transformacgao profunda impulsionada pela Revolucao
Digital iniciada em 2023. Com a digitalizacao integral dos servigos, a implementacdao da Lea, a assistente virtual do Crea-MS, elevou o padrao tecnologico dos nossos
atendimentos.

Para assegurar a melhor experiéncia ao usuario, 0s servigos sao acompanhados por manuais detalhados e intuitivos. Alem disso, seguindo o mesmo modelo aplicado tambem a
Fiscalizacao, o Atendimento do Crea-MS integrou ferramentas de Business Intelligence (Bl). Essa analise de dados em tempo real permite uma gestao estrategica e melhorias
continuas, garantindo maxima eficiéncia operacional.

J Solicitacbes recebidas J Profissionais:

Empresas:
J P

online: 13.502 10.299 3.023

Mesmo com todos os servicos disponibilizados em formato digital, o Departamento
de Atendimento e Reqgistro registrou 2.177 atendimentos presenciais assim

distribuidos: : e
Atendimentos presencials

Trés Lagoas NN (58
Ponta Pord 1 90
Paranaiba I 102 Acesse nosso
Portal de Servicos
Nova Andradina I 9?2
Dourados NN 67
Coxim [l 38
Corumba I 66
Chapadaodo Sul I 76
Aquidauna I 225

Sede I 263
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REGISTRAR

O Crea-MS, no cumprimento de sua missao de fiscalizar e orientar o
exercicio das profissbes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea,
estabelece criterios distintos para a regularizacao de profissionais
em Mato Grosso do Sul, conforme a origem de sua formacao e
registro.

Nesse contexto, o Registro Profissional € obrigatério e deve ser
requerido pelos profissionais diplomados no pais ou no exterior que
ndo possuam registro em nenhum outro Crea e que desejem exercer
suas atividades no Estado de Mato Grosso do Sul.

Para a concessao do registro, sao observadas as atribuicdes fixadas
em lei, bem como o titulo profissional, as atividades, competéncias e
campos de atuacao definidos em resolucdes do Confea, alem da
analise do curriculo escolar do respectivo curso, de forma a
assegurar gue a habilitacao profissional concedida seja compativel
com a formacao académica apresentada.

NOVOS REGISTROS: 967

e

Supenor

Tecnico

m2024 m 2025

il E— —

z Acesse nosso
Partal de Servicos

clique

Ja o Visto Profissional € concedido aos profissionais que atuam nas
areas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea e que ja possuem
registro ativo em outro Crea. Nesses casos, o profissional devera
requerer o visto junto ao Crea-MS, a fim de tornar-se legalmente
habilitado para o exercicio de suas atividades em Mato Grosso do
Sul.

Os procedimentos de registro e visto profissional observam as
normas legais e regulamentares aplicaveis, garantindo o controle do
exercicio profissional e assegurando que as atividades tecnicas
sejam desempenhadas por profissionais devidamente habilitados,
emconsonancia com as atribuicdes conferidas.

com31.992 vistos ativos.o

Crea-MS destaca-se pela alta mobilidade
e recepcao de profissionais de todo o pais.
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REGISTRAR . —

Registros ativos por modalidade Piramide visual etaria

B Homens B Mulheres

80+ |
; 76a80 1
avivica | S T 71275
; e
MECANICAE METALURGICA 822 97 Boa#0
bla 6> IS
ceotociae minas | T T p—
51a55 I
ELETRICA 1.619 188 46a 50 I
41345 I
CIVIL 4.869 1.846 36240 I —
31 a 35
AGRONOMIA 3.935 970 i Lot
® Homens ™ Mulheres e &) |
:It_
4'[ e
Com processos simplificados e 100% online, o Portal de Servigcos ¥ 5 f- —
do Crea-MS disponibiliza manuais de instrugcdo para auxiliar o Sy il T

profissional em todas as etapas da solicitagdo de registro/visto
profissional.


https://creams.org.br/profissional-registro/

REGISTRAR

O Registro de Pessoa Juridica é condicao obrigatoria para todas as organizagdes que exercem atividades nas areas de Engenharia, Agronomia e Geociéncias em Mato Grosso do Sul.
Mais do que uma formalidade legal, este registro exige a composicao de um Quadro Tecnico devidamente habilitado, composto por profissionais com registros ativos e anuidades
regulares.

A manutencao deste quadro assegura que cada servigo prestado pela empresa possua a efetiva Responsabilidade Tecnica (RT), garantindo seguranca juridica a organizacao e
protecéao tecnica a sociedade sul-mato-grossense.

Empresas com registro ativo: 7.255

Empresas com visto ativo: 116

780 novas empresas

6.968 Profissionais que compdem
0 guadro tecnico de empresas

Saiba mais sobre o Registro
de Pessoa Juridica no Crea-MS

z Clique aqui
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REGISTRAR

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART

A ART & o documento que define, para os efeitos legais, 0s responsaveis
tecnicos pela execucdo de obras ou prestacdo de servicos relativos as
profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

= Totalde ART's registradas: 152.706

< Profissionais que registraram ART's: 11.461
< Total de ART's Cargo/Funcgéo: 4.095

<2 Total de ART's Obra/Servico: 146.794

= Totalde ART's Multipla: 1.817

ART'S por modalidade

Mais de uma modalidade I 76.053
Especial 69
Quimica | 152
Mecanica e Metalurgica NN £ 523
Geologia e Minas N 2.592
Eletricista NI 2 7.152

Cryil e e S e SRR 1 ()5
Agronomia I  33.382

Agrimensura M 2.675

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO - CAT

A Certidao de Acervo Tecnico - CAT e o instrumento que certifica, para os
efeitos legais, as atividades registradas no Conselho, que constituem o acervo
técnico do profissional. O acervo técnico do profissional € o conjunto das
atividades desenvolvidas ao longo de sua vida profissional compativeis com
suas competéncias e registradas no Crea-MS por meio de ART s.

= Certiddes sem registro de atestado: 1115
= Certiddes com registro de atestado: 1.487

CERTIDAO DE ACERVO OPERACIONAL -CAO

Alinhado as diretrizes da Lei n© 14.133/21 e a Resolucao n° 1.137/2023 do
Confea, o Crea-MS viabilizou a solicitacao simplificada da Certiddo de Acervo
Operacional (CAO). O documento, essencial para a comprovacdo de
qualificacao tecnica em processos licitatorios, atesta o conjunto de atividades
desenvolvidas pelas empresas com base em suas ARTs baixadas. Esta
Iniciativa assegura que as empresas registradas no Crea-MS possuam as
ferramentas necessarias para competir no mercado, fundamentadas em um
historico operacional devidamente certificado pelo Conselho.

< Solicitacdes da CAO: 771

z Clique e saiba mais sobre

oregistrode ART s

clique
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JULGAR

12 INSTANCIA O Crea-MS possui quatro Camaras Especializadas, encarregadas por examinar e

decidir sobre os assuntos pertinentes a etica profissional e aos processos de infracao,
Camaras Especializadas: E o 6rgdo decisdrio da estrutura basica que tem por finalidade apreciar e registro e atribuicbes. Essas unidades garantem o suporte técnico-especializado
decidir os assuntos relacionados a fiscalizacdo do exercicio profissional e sugerir medidas para o necessario para as modalidades da Engenharia, Agronomia e Geociéncias. As Decisdes
aperfeicoamento das atividades do Crea-MS, constituindo a primeira instancia de julgamento no sédo os resultados das diversas andlises das Camaras Especializadas.

ambito de suajurisdicao.

Infracao a legislacao profissional

Camaras Especializadas Decisoes

o 1.214 processos recebidos o _

Camara Especializada de Agronomia 3180
o 1.382 processos julgados

_ _ _ Camara Especializada de Engenharia

° 515 decisdes transitado em julgado Civil e Agrimensura 6.018
e 12 decisoes julgadas relativas a penalidade do profissional Camara Especializada de Engenharia 3.032
e 190 decisoes julgadas relativas a penalidade de pessoas juridicas EiEHioR e Meaatics

Cé E jalizadade E hari
€) 13 decisoes julgadas relativas a penalidade de leigos Silabmsiaspl e aale Sl A 508

de Seguranca do Trabalho

{4
. &

Etica profissional

° 5 processos julgados por denuncia éetica \
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JULGAR

2a INSTANCIA

Plenario: e o orgao colegiado decisorio da estrutura basica que tem por finalidade decidir sobre os
assuntosrelacionados as competéncias do Crea-MS, constituindo a segunda instancia de julgamento
no ambito de sua jurisdicdo, ressalvado o caso de foro privilegiado. O Plenario do Crea-MS é
constituido por brasileiros diplomados em curso superior, legalmente habilitados, e tem sua

composicdo renovada em um terco anualmente.

288 processos julgados

€) 159 processos recebidos

o 0 processos pendentes de julgamento no exercicio de referéncia

e 86 decisoOes cujo resultado foi com éxito na execucao da autuacao

Para deliberarem sobre os assuntos pautados no Plenario, os conselheiros se deslocam
para participarem das reunides regimentais do Crea-MS, previstas em calendario oficial.
Em 2025, o Plenario do Crea-MS finalizou o exercicio com 41 conselheiros.

Despesas com diarias, deslocamento
e Jeton: R$ 460.821,42




ORIENTAR

. Fotalecimento no

gquadro funcional

Com o objetivo de modernizar e reforcar a
estrutura administrativa, o Crea-MS realizou, em
2025, um processo de Concurso Publico
abrangente. O certame focou no preenchimento
estrategico de vagas de niveis medio e superior,
com lotacbes distribuidas entre a capital e
alguns polos do interior. A iniciativa visou nao
apenas a contratacdo imediata para funcoes
essenciais - como agentes administrativos e
profissionais do sistema - mas tambéem a

estruturacdo de um robusto cadastro de
reserva.

. a Academia ao Sistema Profissional

Com o intuito de estreitar os lacos entre o
Conselho e os futuros profissionais da
Engenharia, Agronomia e Geociéncias, 0
Crea-MS, em parceriacom o CreaJr-MS, lancou
oprograma ‘Tour no Crea’. A iniciativa promove a
imersédo de estudantes na estrutura autarquica,
apresentando de forma pratica 0
funcionamento das Camaras Especializadas e
Plenario, os processos deregistro e arelevancia
dafiscalizacdo para a protecao da sociedade.

Programa “Tour nho Crea”: Conectando

| CREA-MS . CREA-MS
CREA-M5 | CREA-MS
1 CREA-MS

CREA-MS5

Capacitacao e Integracao
do Colegiado

Com foco na renovacao e no fortalecimento
institucional, o Crea-MS realizou um ciclo de
capacitacao voltado a conselheiros veteranos e
recem-empossados. O evento destacou a
importancia do envolvimento de novos
profissionais na estrutura do Conselho,
promovendo a conscientizacdo sobre o impacto
positivo do Sistema na protecao da sociedade.
Alem do suporte tecnico sobre processos e
autos de infracado, o treinamento abordou a
iImagem profissional, consolidando a figura do
conselheiro como um elo vital entre a classe
tecnologica e a fiscalizacdao etica. A iniciativa
reafirma o compromisso do Crea-MS em ser
uma estrutura representativa, moderna e
conectada aos anseios dos profissionais de
Engenharia, Agronomia e Geociéncias.

Exceléncia em Transparéncia:
Crea-MS entre os 5 melhores do Pais

Em consonancia com as diretrizes do Acordéao
ne 1.648/2024 do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), o Crea-MS consolidou-se como
referéncia nacional em transparéncia publica.
No ultimo Panorama de Dados Abertos do
Sistema Confea/Crea, a autarquia alcancou a
52 colocacao entre os 27 regionais do Brasil,
refletindo o rigoroso trabalho de adequacao
Iniciado em outubro de 2024.
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(CEP): Protagonismo e
Desenvolvimento

Em um esforco trienal de mobilizagédo, o
Crea-MS realizou o Congresso Estadual de
Profissionais (CEP), sob a tematica central:
"Engenharia, Agronomia e Geociéncias no
Desenvolvimento das Cidades”. O evento
consolidou-se como o principal forum de
debate democratico da area tecnoldgica em
Mato Grosso do Sul, reunindo profissionais para
a formulacdo de propostas que Impactam
diretamente a gestao publica e a qualidade de
vida nos municipios. A estrategia de
interiorizacao foi um diferencial deste ciclo,com
encontros microrregionais realizados em
Corumba, Chapadéao do Sul, Dourados, Navirai e
Trés Lagoas. Esse movimento assegurou que as
particularidades regionais do estado fossem
ouvidas e integradas as propostas levadas a
etapa estadual em Campo Grande e,
posteriormente, ao Congresso Nacional (CNP),
reafirmando o compromisso do Conselhocomo
desenvolvimento sustentavel e a engenharia
publica.

Congresso Estadual de Profissionais

SO ESTADUAL
SIONAIS

{°CEP-Ms® ®

nha Qualificacao Profissional

. Crea-MS Capacita: Investimento

Reafirmando o compromisso com a exceléncia
tecnica, o Crea-MS lancou,em 2025, o Crea-MS
Capacita, uma plataforma exclusiva de
educacdo a distancia. A ferramenta oferece
cursos gratuitos e  certificados para
profissionais registrados e académicos do
ultimo ano, focando no desenvolvimento de
novas competéncias e no aprimoramento de
habilidades exigidas pelo mercado de trabalho
contemporaneo. Alemda capacitacao tecnica, a
plataforma cumpre um papel pedagogico
essencial ao disponibilizar conteudos sobre os
procedimentos internos e o uso do Portal de
Servicos do Conselho.

Implantacao do BolePix:
. Modernizacao e Celeridade

hos Servicos

Em 2025, o Crea-MS alcancou um marco
importante na desburocratizacdo de seus
servicos com a implementacao do BolePix.
Fruto de uma parceria estrategica com o Banco
do Brasil, © novo modelo de boleto dindmico
integra o tradicional codigo de barras a
tecnologia de pagamento instantaneo via QR
Code.

Esta inovacdao permite que a compensacao
bancaria ocorra em aproximadamente 20
minutos, inclusive em horarios ndo comerciais,
fins de semana e feriados. A medida eliminou
gargalos historicos naliberagéao de documentos
essenciais, como a Anotacéo de
Responsabilidade Tecnica (ART) e Certiddes,
garantindo que o profissional tenha acesso
imediato aos servicos necessarios para o
exercicio de suas atividades,
independentemente do cronograma bancario

convencional.

' Conheca a nova plataforma
" de conhecimento do Crea-MS,

——

0 QUE 10D0S
PEDIRART
GHEGOU!

W

e A

Os pagamentos ao Crea-MS podem ser
feitos por Pix. Mais facilidade, mais agilidade,

mais praticidade no seu dia a dia.
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. Reconhecimento

No exercicio de 2025, o Crea-MS, por meio de
sua Comissdao de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (CMAS), realizou a XIll Semana
do Meio Ambiente, evento marcado pela
entrega do Ill Prémio Ipé Amarelo. A premiagao
destacou projetos de exceléncia tecnica nas
categorias Instituicao Publica, Instituicao
Privada e Estudantes, selecionados sob
rigorosos criterios de relevancia ambiental e
impacto social.

A iniciativa reforca o alinhamento aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU. Alem do reconhecimento
tecnico, a programacao incluiu acgdes praticas
de educacdo ambiental, como oficinas de
plantio, distribuicdo de mudas e a coleta de lixo
eletréonico, reafirmando o compromisso do
Crea-MS com a promocdo de um
desenvolvimento responsavel e a preservacao
do ecossistema sul-mato-grossense.

- Reconhecendo agses
©r QUesEReamgdiferenco
! ,.

LLI PREMIO s 1

i s , I'ﬂ/,.r’ .Iﬁﬁ L"_{{% /et "’

. Programa Mulher

O Programa Mulher atua como um pilar de empoderamento e
representatividade feminina dentro do Crea-MS. Alinhado as metas
globais de igualdade de género, o programa realizou, em 2025, o 19
Encontro Prosa e Tecnologia: Inteligéncia Emocional na Engenharia
Sustentavel. A iniciativa buscou integrar o conhecimento tecnico a
saude mental e lideranca, oferecendo palestras, paineis e atracdes
culturais que capacitam as profissionais para os desafios de um
mercado em constante transformacéo.
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. Atuacao dos érgaos consultivos

Os orgaos consultivos atuam no apoio de decisdes do
Plenario e da Diretoria quanto a estrategias para valorizacao

profissional. ;
Campanhas internas

CDER -Colégio das Entidades Regionais: O Crea-MS manteve, em 2025, um constante _
canal aberto com as 16 entidades de classes atualmente ativas. O Outubro Rosa e 0 Novembro Azul sédo campanhas que ja

fazem parte do nosso calendario institucional. Considerando
CDIN - Colégio dos Inspetores: garantindo um canal importante entre o Conselho e a que saude r.nental e um te.ma sensivel e que d.eve ser motivo - v f
comunidade, os inspetores sdo observadores das praticas dos profissionais da de compartilhamento de informagdes e a devida atengao dag.. | " -
engenharia, agronomia e geociéncias em suas localidades, garantindo que a conduta gestao, a c:a.mpanha sobre o Setembro Amarelo teve a sua \
ética e a atuacdo administrativa estejam alinhadas com as estratégias definidas pelo segunda edi¢ao em 2025. TR0 .

Crea-MS. Atualmente, o Conselho possui 25 inspetores.

Atravées da nossa assessoria parlamentar institucional, fortalecemos nosso \
relacionamento com representantes do setor executivo e legislativo, alem de dirigentes OUTUBRO HUUEl'ﬂBﬂﬁ
de entidades e orgaos publicos, mantendo 54 representacdes técnicas em diversos rosa [ azu
setores da sociedade civil organizada (Conselhos/ Comités e Foruns de discussoes .:'/‘
técnicas). ,f _ "“l.;'~ L.:._-.':.".;:'.-'r..":-:i'.";‘;':'.’_:':.....

S CREA-MS

Confiraorol de
; I representantes do Crea-MS

na sociedade



https://creams.org.br/transparencia_crea/representantes-do-crea-ms-em-conselhos-e-comissoes/
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Valorizacao Profissional

No quesito valorizacao profissional, principalmente no combate ao descumprimento da Lei 4.950A/66 — que dispde sobre a remuneracao de profissionais, entre eles os diplomados em
engenharia e agronomia, ofertada em editais de concursos e selecdes publicas por orgaos das administracdes publicas federal, estadual e municipais, atualmente temos um total de 90
acoes ajuizadas, sendo 16 no exercicio de 2025, solicitando retificacao da remuneracao divulgadas nos editais, e sobre as medidas interpostas, 14 ja tiveram liminares concedidas e
0s concursos foram suspensos para adequacao da remuneracao. Em virtude do éxito destas acdes, o governador do estado Eduardo Riedel anunciou, em 2024, o compromisso de
garantir a valorizacéao profissional por lei, seguindo os mesmos moldes em 2025. Esta foi a demonstracao do reconhecimento dos profissionais e do seu devido impacto das areas
tecnologicas no desenvolvimento do estado e do pais, ou seja, em todos os editais de selecao de profissionais a cargos publicos do estado de Mato Grosso do Sul, o salario minimo
profissional estara garantido.

Crea-MS presente

A atuacédo do Crea-MS ao longo de 2025 fol marcada por um dinamismo impressionante, refletindo o compromisso da gestao em estar proxima dos profissionais e da sociedade
sul-mato-grossense. Com um total de 210 atividades institucionais, o Conselho consolidou sua posigao como protagonista nos eventos de expressao tecnica. O relatorio anual revela
uma estrategia de gestio baseada na presenca e na ubiquidade. Das 210 acdes registradas, a Presidente foi a protagonista direta em 171 delas, demonstrando um ritmo intenso de
trabalho e lideranca pessoal. Entretanto, para garantir que o Crea-MS estivesse presente em todos os foruns necessarios, a gestdo utilizou estrategicamente a figura das
Representacdes. Em 39 ocasides, quando a agenda da presidéncia apresentava conflitos ou exigia uma frente de atuacao simultanea, representantes oficiais foram designados para
levar a voz da autarquia. Essa coordenacéo permitiu que o Conselho ndo deixasse nenhuma demanda sem resposta, multiplicando sua capacidade de atuacéo.
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Semana da engenharia

. Inovacao e futuro

O Crea-MS deu inicio a Semana da
Engenharia, Agronomia e Geociéncias com
um foco estrategico nainovacéao e no futuro das
profissbes. O evento de abertura foi marcado
por uma palestra central sobre Inteligéncia
Artificial (lA), destacando como essa
tecnologia esta a transformar os processos de
trabalho, a precisao técnica e a tomada de
decisao em todas as modalidades do Sistema.
Esse fol o tema da palestra ministrada pelo
professor da FGV, palestrante e especialista em
|A, Kenneth Corréa. O referido evento reuniu
centenas de profissionais no auditério do
Crea-MS.

Reconhecimento a

. excelenciatécnica

Em um ato de reconhecimento a exceléncia
tecnica e a dedicacéao profissional, o Crea-M$S
realizou a entrega da Comenda Engenheiro
José Francisco de Lima, no dia 11dedezembro,
na Assembleia Legislativa. A honraria, que e um
dos pilares de valorizacdo do Conselho, foi
concedida a um grupo seleto de 36
profissionais que se destacaram por suas
contribuicbes ao  desenvolvimento das
Engenharias, Agronomia e Geociéncias no Mato
Grosso do Sul.

Incentivo a saude e
valorizacao profissional

O Crea-MS reafirmou seu compromisso com a
promocdo da saude e a integragédo social ao
realizar a 2@ Edicdo da Corrida da Engenharia,
evento que se consolidou como um marco de
engajamento institucional ao reunir mais de 300
atletas em Campo Grande. A iniciativa, que
envolveu profissionais das diversas
modalidades do Sistema, académicos e a
comunidade em geral, transcendeu o carater
esportivo para se tornar uma plataforma de
visibilidade e humanizacao do Conselho
perante a sociedade.

Ao Incentivar a pratica de atividades fisicas, a
gestdo demonstrou uma preocupacao direta
com a qualidade de vida e o bem-estar dos
profissionais das Engenharias, Agronomia e
Geociéncias, criando um ambiente de
confraternizagao fora do contexto
técnico-laboral. O sucesso de publico e a
organizacao do evento refletem a capacidade
de mobilizacédo do Crea-MS5, que alem de atuar
na fiscalizacdo e valorizagcdo da categoria,
posiciona-se como um agente ativo na
promocao de habitos saudaveis e na
aproximacado constante com a populagao
sul-mato-grossense.

e fla

{CORRIDA pa
“NGENHARIA

LGRONOMIA E GEOCENCIASMS.




GESTAO DE PESSOAS

Quantidade de empregados por nivel:

21 (uma) empregada aposentada por invalidez.

1 (um) empregado cedido.

3 Total de empregados ativos a disposi

Quantidade de estagiarios: 8

a0 do Crea-MS: 95.

12

44’

16

82
973

Motivos para reducéo da forca de trabalho:

A pedido, empregado efetivo 1
Exoneragoes de cargos "ad nutum” 1
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LICITACAO E CONTRATOS

Quantidade de contratacoes: 45

Contratacdes diretas: 36 (trinta e seis) | Dlspensa- 15 (quinze) | Inexigibilidade: 16 (dezesseis

Adesao a Ata de Registro de Precos: 0 (zero)

Destaque para:

Execucao de projetos tecnicos multidisciplinares, visando a realizacao da reforma e ampliacdo da sede do Crea-MS (R$ 872.048,44
— Concorréncia) | Licenciamento de uso do Software ArcGIS e servicos de consultoria (R$ 180.994,72 - Inexigibilidade) | Programa
de Integridade, Gestado de Riscos, Privacidade e Protecédo de Dados, bem como implementar o Programa de Combate ao Assedio e
realizar o Mapeamento de Riscos Operacionais (R$ 597.600,00 - Inexigibilidade).



DIVIDA ATIVA

Constitui divida ativa o valor devido ao Crea-MS, originado de anuidades e multas decorrentes dos processos de fiscalizacao instaurados pelo Conselho, depois de esgotado o prazo fixado para
pagamento em processo regular.

O Crea-MS lancou o Refis 2025, oferecendo condi¢cdes especiais para a regularizacdo de débitos inscritos em divida ativa. A iniciativa permite que profissionais e empresas quitem as suas
pendéncias com descontos significativos em juros e multas, facilitando o retorno a plena regularidade perante o Conselho. Com prazos flexiveis e opc¢oes de parcelamento, o programa reafirma o
compromisso da gestdo em apoiar a categoria, promovendo a adimpléncia e fortalecendo a sustentabilidade do Sistema em Mato Grosso do Sul.

NUMEROS DE PROCESSOS VALOR

Anuidades levadas a cobranca administrativa até 31/12/2025: 48.327 R$ 63.655.517,74

Anuidades levadas a cobranca judicial ate 31/12/2025: R$ 26.012,37

Anuidades recebidas referentes a cobranca administrativa: R$ 17.229.207,28

Anuidades recebidas referentes a cobranca judicial: 60 (boletos) R$ 35.970,80

Multas levadas a cobranca administrativa até 31/12/2025: 16.676 R$ 25.157.968,95
R$ 5.263.725,97

R$ 1.983.111,08

Multas levadas a cobranca judicial ate 31/12/2025:

Multas recebidas referentes a cobranca administrativa:

Multas recebidas referentes a cobranca judicial: Relatorios de arrecadacao de 2017 a 2025 R$ 3.504.235,37
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FINANCEIRASE

CONTABEIS

® DECLARACAO DO CONTADOR

® GESTAO ORCAMENTARIAE FINANCEIRA
® GESTAO PATRIMONIAL

® GESTAODE CUSTOS




DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contabeis, sendo eles, Balanco Financeiro, Balanco Orcamentario, Balanco
Patrimonial, Demonstracao das Variagdes Patrimoniais e Demonstracao de Fluxo de Caixa, juntamente com o0s
relatérios complementares como o Balancete, Comparativo da despesa e o Comparativo da Receita encontram-se
emconsonanciacom alLein. 4.320/1964, pelas normas tecnicas de contabilidade aplicadas ao Setor Publico e pelo
Manual de Contabilidade aplicado ao setor publico, relativos ao ano de 2025, refletem a sua situacao orcamentaria,
financeira e patrimonial, exceto no caso das ressalvas apresentadas.

Todas as transactes e provisdes efetuadas no periodo foram devidamente registradas no sistema contabil, de
acordo com alegislacao vigente.

Nao temos conhecimento de fraude ou suspeita de fraude que afetem as demonstragdes contabeis da entidade,
violacao ou violacao de leis, normas e regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para divulgacao nas
demonstracdes contabeis ou mesmo darem origem ao registro de provisao para contingéncias passivas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

PAOLA JENIFER LOPES GOME

CONTADORA
CRC MS-015936/0-1

Confira as Demonstracdes Contabeis
e as Notas Explicativas do Crea-MS:

z Acesse aqul



https://transparencia.creams.org.br/transparencia_crea/demonstracoes-contabeis/

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Crea-MS elabora, anualmente, o proprio orcamento, com base em Resolugdes do Confea, e o submete a analise
da sua Diretoria, Comissédo de Orcamento e Tomada de Contas que, delibera para aprovacdo do Plenario do
Crea-MS e, posteriormente, € homologado pelo Plenario do Confea. Uma vez aprovada, a programacao
orcamentaria @ acompanhada e controlada conjuntamente pelo Departamento Administrativo e Superintendéncias
do Crea-MS e, em especial, pela Comissao de Orgamento e Tomada de Contas (COTC). Esta e competente para
acompanhar a execucao orgcamentaria e apreciar todos os temas de carater econdmico e financeiro da autarquia -
Inclusive com acesso a todos os processos e informacdes pertinentes. A COTC deliberara sobre a proposta
orgcamentaria anual; a prestacao de contasdo Crea-MS; a transposicao ou suplementacao deverbas, e encaminhara
as suas decisdes para a apreciacao do Plenario, em atendimento ao previsto no Regimento Interno do Crea-MS e
demais ritos da Resoluc¢édo do Confean. 1138/2023.

Conclusoes/Relatérios de auditoria: O Crea-MS néo possui unidade de auditoria em sua estrutura organizacional,
sendo que no exercicio de 2025 passou por auditoria do Confea (institucional), referente ao exercicio de 2023 eda
Moore VR Auditores & Consultores SS (empresa contratada pelo Confea (Pregao Eletrénico n® 90009/2024) para
avaliacdo do ambiente de controles internos relacionados aos processos: contabil, orgamentario, financeiro,
operacional, patrimonial e pessoal referente ao exercicio de 2023, cujos relatorios finais de auditoria foram emitidos
em 2025, e concluiram-se “Prestacdo de Contas Regular”, face as justificativas aos apontamentos, que ja estao
sendo tratados pelo Crea-MS:

€ Aprimoramento nos procedimentos contabeis relacionados ao reconhecimento das receitas e constituicao

da provisao para perdas de liquidacao duvidosa;
€ Aprimoramento nos procedimentos contabeis dos bens do ativo imobilizado:

£) Implementacao de politica de gestao deriscos com melhoria para adequacao ao COSO.

e Receita realizada:

R$ 34.554.784,35

e Despesa paga:
R$ 21.440.300,66

—
® 00 C J
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COMPOSICAO DA RECEITA

RECEITA TRIBUTARIA > 33,07% ART

A )

RECEITA REALIZADA EM 2025

FINANCEIRAS - 18,85% R$ 34.554.784,35

OUTRAS RECEITAS CORRENTES > 13,45%  DiviDA ATIVA E MULTAS DE INFRACAO

RECEITAS DE CONTRIBUICOES - 29,72% ANUIDADES

RECEITA DE SERVICOS - 2,68%

\ L/
E 0

TRANSFERENCIAS CORRENTES - 1,88% RECEITA REALIZADA EM 2024

R$ 31.669.633,32

RECEITA PATRIMONIAL - 0,35%

RECEITA DE CAPITAL - 0,00% \

o

Crescimento de 9,11% da RECEITA REALIZADA no exercicio de 2025, /

comparada com o exercicio de 2024, representando um aumento de
R$ 2.885.151,03.
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A arrecadacédo do Crea-MS é composta basicamente por Receitas Tributarias, de Contribuicdes, de Servicos, Financeiras, Transferéncias e Outras Correntes. Importante ressaltar que toda
atividade tecnica nas areas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea esta sujeita a uma ART e ao pagamento da respectiva taxa pertinente, sendo seus valores definidos pela Lel 12.514/11 e
Resolucao n. 1.067/2015 do Confea.

Todas as arrecadacdes sao particionadas entre o Confea e a Mutua. Os percentuais de participacao nareceita de origem referentes a ART séao de 12% para o Confea e 20% para a Mutua. Quanto
a anuidade, a particao e de 15% para o Confea. Outras receitas sao distribuidas em 15% para o Confea.

SOMATORIO (jan a dez) DE ART’s REGISTRADAS POR MODALIDADE

=T
Lo

. | .' - - 4 5 ] 3
L)
| Bl a| Ll - | i | ad | | kel
AGRIMEMNSURA AGRONOMIA CIVIL ELETRICISTA ESPECIAIS GEOL. EMINAS UUEMICA
METALURGIA

2023 w2024 W2025

RECEITA TRIBUTARIA REALIZADA NO EXERCICIO

RS 10.391.986,59 RS 11.696.472,66 RS 11.428.848,55

2023 2025

127.674 ARTs 139.084 ARTs 131.694 ARTs




Conforme disposto no artigo 149 da Constituicdo Federal de 1988, as Receitas de Contribuicdes correspondem as de interesse das categorias profissionais ou econdmicas. Sao classificadas
em Anuidades de Pessoas Fisicas e de Pessoas Juridicas, variando a cobranc¢a entre profissionais de nivel superior e medio e as empresas conforme faixa de capital social. A receita com
cobranca de anuidades corresponde a 29,72% da arrecadacao do Conselho.

No quadro podemos observar o relatorio mensal de contribuintes durante o ano de 2025 e a curva de inadimpléncia.

: PESSOA FiSICA
PESSOA JURIDICA |

| 45,39%
| 43,30% 47 69%
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8
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e

14497
5473
14,721
5188 B
14,799
4a% |
4527

B

14,580

:
E

14. 646

| janf25  few/25 wmar/25 abr/25 maif25 jun/25 julf25 agof25 setf25 outf25 nov/25 dezf25

B N2 ativas ~— W N2 inadimplentes — essiiless % inadimplentes I NC ativas e N2 inadimplentes —=illess% inadimplentes

RECEITA DE CONTRIBUICOES REALIZADA NO EXERCICIO

7JEB RS 8.959.162,47 WEPIyYEM RS 8.970.772,71 [PIVIIM RS 10.268.762,92
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 61,30%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 32,93%

BENEFICIOS A PESSOAL, DESPESAS INDENIZATORIAS E
DEMAIS DESPESAS DE CUSTEIO PARA MANUTENCAO DO CONSELHO

DESPESA DE CAPITAL -2 1,82% INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES - 1,56%

SERVICOS BANCARIOS - 0,91%

DEMAIS DESPESAS CORRENTES - 0,88%

TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS - 0,61%

Crescimento de 4,95% da DESPESA REALIZADA no exercicio
de 2025, comparada com o exercicio de 2024, representando

um aumento de R$ 1.010.830,19.

A

<
®

DESPESA ReaALiZADAEM 2025

R$ 21.440.300,66

DESPESA REALIZADAEM 20024

R$ 20.429.022,47
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Quadro comparativo com a evolucao mensal das despesas:
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TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS:
(Corrente) R$ 475.857,17

TRANSFERENCIA INTERGOVERNAMENTAL.:
(Corrente) R$ 174.000,00:

CONTRATO N© 249/2024 (Crea-MS e Confea) CONVENIO N© 47/2025 (Crea-MS e Confea) CONVENIO DE DIVULGACAO No 78/2024 (Crea-MS e Mitua)
Objeto: aquisicao do direito de associacédo da
imagem do Confea, por meio de patrocinio, ao
projeto, "Workshop Somar é transformar junto -
22 Edicao’, realizado pelo Crea-MS, no dia 12 de

dezembro de 2024, em Campo Grande -MS.

Objeto: auxilio financeiro para realizacao de
benchmarking com o Crea-PR e Crea-GO:

participacdo em 3 (trés) acoes da Forca Tarefa Oficial da Engenharia e da Agronomia - SOEA,

Nacional de Fiscalizagcdao (FTNF) do Confea; realizada no periodo de 07 a 10 de outubro de
aquisicao com treinamento de 02 (dois) drones; 2024.

e aquisicao do software ArcGis.

Objeto: Divulgacéao institucional da Mutua, seus
beneficios, convénios e produtos na 792 Semana

(corrente) R$ 63.475,48

(corrente) R$ 14.000,00

CONVENIO N°© 43/2025

Objeto: pagamento de  deslocamentos
terrestres intermunicipais compreendendo

CONVENIO N© 18/2025 (Crea-MS e Confea) CONVENIO DE DIVULGACAO N© 89/2025

Objeto: apoio para a realizacao dos encontros Objeto: Divulgacao institucional da Mutua, seus
microrregionais e do CONGRESSO ESTADUAL beneficios, convénios e produtos, na 804

despesas com combustiveis e diarias dos
Agentes Fiscais para execucao do plano de
fiscalizacao.

(corrente) R$ 263.862,16

DE PROFISSIONAIS - CEP.

(corrente) R$ 98.519,53

Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia -
SOEA e 12° Congresso Nacional de Profissionais
(CNP), realizada no periodo de 06 a 11de outubro
de 2025.

(corrente) R$ 160.000,00

RS 21.440.300,66 100%

Despesa de Capital RS 389.260,50 1,82%

RS 34.554.784,35 100%

Receita realizada

utilizada com areceitae RS 34.554.784 35 100,00%

DELERGEUFEDE]

Consumo real e porcentagem

despesa corrente:

Receita de Capital RS 0,00 0,00%

i fote]



A 22 Reformulagédo Orcamentaria do exercicio de 2025, formalizada por meio do processo P2025/034079-2, fol executada em estritaobservanciaalein® 4.320/1964 e ao Art.

41da Resolucao n. 1138/2023 do Confea. Esta alteracao teve como objetivo precipuo o realinhamento das dotacdes para assegurar a continuidade das atividades finalisticas e
o suporte administrativo do Crea-MS.

Do ponto de vista técnico-operacional, a referida reformulacao justificou-se pela necessidade de transposicao de dotacdes de Capital para Despesas Correntes (no montante

de R$ 826.401,00), permitindo a otimizag¢ao dos recursos em areas de maior demanda imediata, sem comprometer o equilibrio fiscal e a capacidade de investimento prevista no
PDTI.

Alem disso, alinhado ao que preconiza a Resolucao n. 1138/2023 do Confea que orienta o Plano Plurianual e o orcamento do Crea-MS, houve ostensiva analise, revisao e
aprovacao dos planos setoriais, com destaque para o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao que executou no exercicio de 2025, o total de R$ 789.768,89.

Cabe destacar que todos os ajustes foram devidamente vinculados aos objetivos estrategicos do Conselho, conforme detalhado no plano de programas e subprogramas. Tal
medida ratifica o compromisso da gestao com a transparéncia e a eficiéncia, garantindo que a execucao orcamentaria seja um instrumento de viabilizacdo do planejamento
institucional e da entrega de valor publico aos profissionais e a sociedade de Mato Grosso do Sul.
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Resultado Financeiro com informacao de despesas com restos a pagar pagos e inscricoes de restos a pagar efetuados dos 5 ultimos anos:

Orcamentario:

Financeiro:

Inscricdo de Restos a
Pagar Processados
Inscricdo de Restos a
Pagar Nao Processados

_Exercicio | Valor | Resultado

2021

RS 242.033,76

RS 39.992,51

RS 1.018.160,89

RS 3.077.394,87
RS 6.139.489,27
RS 9.564.344,34
RS 7.079.571,77
RS 9.424.990,35

RS 9.087.914,47
RS 15.303.897,10
RS 24.970.484,31
RS 32.535.471,43
RS 41.899.647,79

RS 1.018.160,89

RS 829.524,61

RS 1.550.205,96

Superavit
Superavit
Superavit
Superavit
Superavit

Superavit
Superavit
Superavit
Superavit
Superavit

_ Exercicio 2021 Exercicio 2022 Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025

Restns a Pagar Pagos

RS 2.315.270,81 RS 3.208.524,63 RS 3.842.156,49

RS 807.059,30 RS 1.067.879,45 RS 419.179,78

RS 2.590.637,59 RS 3.044.383,85 RS 3.270.313,56

Nos ultimos cinco anos, o Crea-MS tem
consolidado uma trajetoria de robustez
institucional, marcada por um equilibrio rigoroso
entre a arrecadacao e a aplicacao de recursos.
Esse periodo reflete uma gestao voltada para a
eficiéncia operacional, em que o controle
orcamentario e financeiro resultou em superavits
sucessivos.




GESTAO PATRIMONIAL

RS 54.238,00 - Aquisicdo de equipamentos
de sistema de transmissao ao vivo **

RS 927.711,14 - Execucdo de projetos técnicos multidisciplinares,

VA LO R E S C 0 M visando a realizagcao da reforma e ampliagdao da sede do Crea-MS ** t',\

INVESTIMENTO !
DE CAPITAL:

RS 180.994,72 - Licenciamento de uso do Software ArcGIS e servicos |
de consultoria, bem como, aquisi¢ao do aplicativo ** |

** contratacoes realizadas em 2025, mas gue ndo constam 100% no relatorio
da despesa paga, visto que os bens nao foram entregues ate o termino do
exercicio de 2025 efou a prestacéo de servigos encontra-se em andamento.

. Descriggo | Valor
AT-TH. 1 1
baronabon, Pt pors |0 Andradina. | PGSt s e o RS 3847945
Paranaiba, Ponta Pora
Aquisicdo de materiais para manutencgo de bens iméveis RS 74.503,42
I SRR e G e e RS 90.865,95
g RS 72.219,66 Servicos e pegas de manutengdo de veiculos RS 83.567,06




GESTAO DE CUSTOS

A Resolucdon. 1138, de 6 de julho de 2023, que regulamenta o planejamento plurianual e a gestdo orcamentaria do Sistema Confea/Crea, orienta que a atuacao do referido Sistema sera
organizada de acordo com os seguintes programas: Governanga, Finalidade e Gestao. No entanto, o Crea-MS tambem faz a sua gestao orcamentaria/financeira por centro de custos,
conforme preconiza o art. 50 da Lei Complementar n© 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de financ¢as publicas voltadas para aresponsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Ou seja, em analise voltada para a gestdao dos centros de custos, o Programa Finalidade concentra a maior proporcao de alocacao de despesas.

Gestao de Custos por Programa

RS 4.283.285,92
RS 8.926.646,98
. Gestio RS 8.230.367,76
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GESTAO DE CUSTOS

O PPA do Crea-MS desdobra no periodo de 2025-2026-2027 as diretrizes estratégicas do Sistema Confea/Crea e 0s objetivos do Mapa Estrategico vigente, estabelecendo as
prioridades e a estimativa orgcamentaria necessarias para a execucao anual das acdes.

Paraintegrar e controlar as a¢cdes vinculadas aos Programas da Resolucao n. 1138/2023, anossa estrutura interna de custos esta baseada na seguinte estrutura:

01.GOVERNANCA

01.01 01.02 01.03
— Relacionamento S

l #
¢ Institucional st

SAD | | DRI  APG  CNT

02.02

Fiscalizagdo

03.01 03.02

e Suporte
Comunicacao e o

Freatne Tecnico- Tecnologia da Informagao infraestrutura
Administrativo
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RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

e RISCOS EOPORTUNIDADES
e PERSPECTIVAS




RISCOS E OPORTUNIDADES

PROGRAMA O Crea-MS é uma unidade cadastrada no Programa Nacional de Prevencao a Corrupcéao
NACIONAL DE (PNPC). De ambito nacional e com apoio do Tribunal de Contas da Unidao, o PNCP visa a

PH Ev E N G A D Implementacéo de praticas e medidas de integridade nas organizacdes publicas brasileiras, a
~ partir da plataforma de autosservico denominada e-Prevencéo, executada pela Rede de

A BURRUPGAU | Controle de Gestao Publica. A Controladoria e responsavel por monitorar a integridade
7' visando a adequacéao ao Programa.

Em 2025, finalizamos uma demanda decisiva face as demandas de controle externo, fruto do compromisso com o Tribunal de Contas da Un‘ianﬁ' Jli’a
Regionais, juntamente com o Confea, em divulgar na transparéncia as informacdes em formato de dados abertos. Com isso, em maio de 2025, atingimos
adequada divulgacéo de 14 itens, seguindo as diretrizes do Acordao 1648/2024 do TCU e da Lei 12.527/20211 (Lei de Acesso a Informacéo - LAl), em formato
de dados abertos, figurando o Crea-M$S em 5° lugar no ranking de transparéncia nacional do Sistema Confea/Crea.

z Clique aqui para acessar oS

Dados Abertos do Crea-MS:
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https://transparencia.creams.org.br/dados-abertos/

RISCOS E OPORTUNIDADES

Durante o exercicio de 2025, a Controladoria do Crea-MS consolidou sua atuacao como unidade de apoio estrategico a governanca, operando de forma preventiva, propositiva e
educativa. O monitoramento continuo permitiu o mapeamento de vulnerabilidades e a implementacao de melhorias processuais, destacando-se os seguintes eixos de riscos
mitigados e oportunidades capturadas:

Mitigacao de Riscos (Conformidade,
Operacional e Financeiro)

A atuacdo preventiva evitou a materializacao de riscos financeiros e de conformidade, garantindo a correta aplicacéao dos recursos publicos:
Fiscalizacao Rigorosa de Conveénios: Foram auditados R$ 130.000,00 em processos de prestacdo de contas de Entidades de Classe sob a Lei n.°

13.019/2014. Deste montante, R$ 60.000,00 exigiram diligéncias e R$ 50.000,00 foram aprovados com ressalvas. Identificou-se um risco grave de integridade e
transparéncia no valor de R$ 20.000,00, resultando na recomendacao de rejeicao das contas e imediata devolucao dos valores

e Controle e Recuperacao de Diarias: Identificaram-se 33 solicitagdes bloqueadas por falta de prestacao de contas, as quais foram 100% regularizadas apés
== intervencao da unidade. Adicionalmente, realizaram-se cobrancas para restituicdo de valores de diarias néo utilizadas, protegendo o erario.

$@; Tratamento de Vulherabilidades Internas: A Controladoria mapeou riscos em diversas areas e emitiu cinco Recomendacfes com foco em riscos
“‘E operacionais e financeiros. Os temas abordados incluiram a normatizacao de patrocinios e aimplementacao de controles mais rigorosos de acessos administrativos.




RISCOS E OPORTUNIDADES

Oportunidades de Melhoria
e Inovacao Institucional

O mapeamento de processos e aintegracdo comoutras entidades revelaram oportunidades valiosas para aumentar a eficiéncia administrativa, a etica e a transparéncia
institucional:

Cooperacao Interinstitucional no Sistema Confea/Crea: A expertise da Controladoria do Crea-MS gerou uma oportunidade de colaboragdao mutua em
ambito nacional. Atendeu-se a uma consulta tecnica formulada pelo Crea-RJ voltada ao compartilhamento e desenvolvimento de mecanismos de combate a ma conduta
profissional no exercicio das atividades técnicas. Essa sinergia favorece a padronizacao de boas praticas e eleva o nivel de conformidade do Sistema.

Inovacao e Eficiéncia com Business Intelligence (Bl): O grande destaque interno do ano foi a oportunidade capturada na gestdo de diarias. A

%:‘i,ﬁ\ implementacao de um painel de Bl para monitoramento em tempo real reduziu a intempestividade nas solicitacdes de 90% no inicio do ano para apenas 23% ao final de
2025, representando um ganho de eficiéncia e previsibilidade historicos para a gestéao.

+(Do Otimizacao Normativa Sem Impacto Orcamentario: A analise técnica da Portaria n.© 042/2023 revelou a oportunidade de atualizar os valores de

% iIndenizacdes de passagens, diarias e jetons, que se encontravam defasados. Simulacdes financeiras comprovaram a viabilidade de adequacéao dos valores a realidade
¥ de mercado sem comprometer o orcamento do Conselho.

(@w Fortalecimento do Controle Social: O gerenciamento direto e as atualizacdes trimestrais da secéo de "Prestacdo de Contas a Sociedade”, no Portal da

Transparéncia, consolidaram a transparéncia ativa da instituicao. Essa iniciativa fortaleceu a confianca publica no Crea-MS ao expor dados estrategicos de execucéao
orcamentaria e fiscalizacao.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladorialnterna 1 CHAMAMENTO PUBLICO

e )

$ i - RS %803/3 00 15V
- R$ 60.000,00 S50. R$ 20.000,00
&) Colaboracéo @Fomento : : $ 4
R$ 10.000,00 R$ 120.000,00
R$ 130.000,00 x
Total Fiscalizado Aprovacao Rejeicao
{ 8 processos de Entidades de Classe auditados com I‘essal'ﬂ'as
Detalhamento por Entidade (Desempenho Individual)
AEAGRAN P2023/078464-4 R$ 5.000.,00 Colaboragdo Aprovacdo com Ressalvas 0 Prevaléncia de Riscos ﬂperaciunais
AEAGRAN  P2023/078465-2 | R$2000000  Fomento Rejeigdo %) N idade d dronizacao d tal devid
ecessldade de padroniZacao documenial aevido
SENGE P2024/077848-5 | R520.000,00  Fomento Aprovacdo com Ressalvas @ a falhas frequentes de instrucao processual. ¥
ABEE P2024/077437-4 R320.000.00 Fomento Aprovacdo com Ressalvas ﬂ
ACEA P2024/077497-8 RS 20.000,00 Fomento Diligéncia Monitoramento Critico de I“tng'dﬂdE
ASMEA P2024/077653-9 | R$20.000.00 @ Fomento Diligéncia Eventos derisco finanqeiru exigem controle prévio
reforcado nas prestacdes de contas.
ACEA P2023/077425-8 | RS 20.000,00 Fomento Diligéncia (D) )

ASEF P2023/078459-8 RS 5.000,00 Colaboragdo Aprovagdo com Ressalvas (@)



RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladorialnterna 1 |DIARIA EJETON

R$ 23.844,50
VALOR TOTAL MONITORADO

R$ 7.731,62
VALOR EXECUTADO EM CONFORMIDADE

R$ 1.435,26
VALORES RECUPERADOS

R$ 958,56
DESPESA EVITADA NAO REALIZADA

RS 13.719,06

EM PROCESSO DE RECUPERACAQ
CREDITO A RECUPERAR

Impacto Financeiro e Protecao de Recursos

Inovacao e Eficiéncia

SANEAMENTO DE PENDENCIAS

0 33 solicitactes bloqueadas foram
0

regularizadas apos intervencéao

IMPLANTACAO DO PAINEL
DE BUSINESS INTELLIGENCE (BI)

Redugao de 67%

————— e :

ANALISE TECNICA DA PORTARIA N.© 042/2023
Indicou necessidade de atualizacédo dos valores
14 analises realizadas

de indenizacdes frente ao mercado.

Drlanta 340 In-:leferldn Em andamento Deferido Concluldo
'; 156,4% 23.1% 38.5%

Intempestividade

90%
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna

Recomendacoes Emitidas

14

Retomada do
volume de
orientacoes

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Recomendacoes e Notas de Orientacao Técnica (NOT)

/— Foco das Recomendacoes em 2025 \

Revisao de Planos de Trabalho

Normatizacao de Patrocinios

Organizacéo de Convocacdes de Conselheiros

4 Notas de Orientacao Técnica (NOT)
emitidas para padronizar deslocamentos.

o




RISCOS E OPORTUNIDADES

Resultados Estratégicos da Controladoria Interna

/_

TRANSPARENCIA ATIVA E INTEGRACAO

Transparéncia com a Sociedade

Monitoramento continuo da Lel de Acesso
a Informacao (LAI).

Atualizagéo trimestral da segéo “Prestagédo de Contas”
com dados de execucao or¢camentaria e fiscalizacao.

£

W

-

5

Integracao do Sistema

Consultoria Interconselhos

Suporte tecnico fornecido ao Crea-RJ sobre
mecanismos de combate a ma conduta profissional.

e

Fortalecimento da confianca publica e darede de controle do Sistema Confea/Crea.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Analises

001/2025—-CNT

002/2025—-CNT

003/2025-CNT

004/2025-CNT

005/2025-CNT

006/2025—-CNT

007/2025-CNT

008/2025-CNT

009/2025—-CNT

010/2025-CNT

PROCESS0S

P2025/001068-7

P2025/003540-0

P2025/002823-3

P2023/078464-4

P2023/078465-2

P2025/003103-0

P2025/016140-5

P2025/026874-9

P2025/017984-3

ASSUNTO

Diaria Manual para Conselheiro

Analise da Portaria de Passagens e Diarias (Portarian.2042/2023)

Diaria Manual para Empregado

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Colaboracao

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico —Termo de Fomento

Relatorio de Avaliacdo da Gestdo — Exercicio 2024

Diaria Manual para Empregado

Diarias com Blogueio por Auséncia de Prestacdo de Contas

Orientacdo Sobre o Calculo de Diarias em Retornos Iniciados em Um Dia e
Concluidos Apos a Meia-Noite

Prestacdo de Contas de Diarias Pendentes

AREAS DEMANDADAS

Departamento Técnico e de Apoio ao Colegiado

Presidéncia

Departamento de Fiscalizacdo

Assessoria de Relagdes Institucionais

Assessoria de Relacdes Institucionais

Diretoria

Departamento de Suporte e Infraestrutura

Diversas Areas

Departamento Administrativo

Assessoria de Relacdes Institucionais

| gt 3] et | =
RiGEG®

0
300
000
000




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Analises

011/2025-CNT

012/2025—-CNT

013/2025-CNT

014/2025-CNT

015/2025—-CNT

016/2025—-CNT

017/2025—-CNT

018/2025—-CNT

019/2025—CNT

020/2025 - CNT

PROCESS05S

P2025/031761-8

P2025/034176-4

P2023/078464-4
P2023/078465-2

V2025/045832-7

V2025/054566-1

P2025/056755-0

P2024/077437-4

ASSUNTO

Entrega de Declaracao de Imposto de Renda

Reembolso de Diaria para Representantes

Prestacao de Contas do Chamamento Publico — Termo de Colaboracdo

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

Registro de ocorréncia em processo de concessao de diaria e recomendacao
preventiva

Contribuicdo para Instrucdo de Trabalho

Diarias com Blogueio por Auséncia de Prestacdo de Contas

Restituicdo de Valores Nao Utilizados — Diaria

Consulta do Crea-Rl sobre mecanismos de combate a ma conduta profissional no
exercicio das atividades técnicas

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

AREAS DEMANDADAS

Departamento Administrativo

Assessoria Parlamentar e Institucional

Assessoria de RelacOes Institucionais

Assessoria de RelacOes Institucionais

Secretaria Executiva da Presidéncia

Departamento Técnico e de Apoio ao
Colegiado

Diversas Areas

Departamento Técnico e de Apoio ao
Colegiado

Crea-RJ

Assessoria de RelacDes Institucionais




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Analises

021/2025—-CNT

022/2025—-CNT

023/2025—-CNT

024/2025—-CNT

025/2025—-CNT

026/2025—-CNT

027/2025—-CNT

028/2025-CNT

029/2025-CNT

030/2025-CNT

PROCESS05

P2024/077497-8

V2025/048562-6

V2025/054081-3

P2024/077653-9

P2024/077848-5

P2023/077425-8

P2023/078459-8

P2025/062874-5

P2024/077848-5

V2025/039185-0

Prestacao de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

Restituicao de Valores Nao Utilizados — Diaria

Restituicdo de Valores Ndo Utilizados — Diaria

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

Prestacao de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Fomento

Prestacdo de Contas do Chamamento Publico — Termo de Colaboracao

Pagamento de Jeton

Prestacdao de Contas do Chamamento Publico —Termo de Fomento

Cobranca de Prestacdo de Contas ou Devolucao de Valores de Diarias

AREAS DEMANDADAS

Assessoria de Relacbes Institucionais

Assessoria de RelacOes Institucionais

Assessoria de RelacOes Institucionais

Assessoria de RelacOes Institucionais

Assessoria de Relactes Institucionais

Assessoria de RelacOes Institucionais

Assessoria de Relacbes Institucionais

Departamento Técnico e de Apoio ao
Colegiado

Assessoria de Relactes Institucionais

Departamento Tecnico e de Apoio ao
Colegiado




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Nota de Orientacao Tecnica- NOT

PROCESS0

ASSUNTO

v

001/2025—-CNT P2025/030939-9 Orientacoes para prestacdo de contas de diarias

s

,

002/2025—-CNT P2025,/030939-9 Deslocamento terrestre em localidades sem aeroporto

003/2025—-CNT P2025/030939-9 Calculo de diaria em retorno apos a meia-noite e sem pernoite fora do domicilio do beneficiario

= S |
i
'ﬁ%

004/2025—-CNT P2025,/030939-9 Diretrizes para solicitacao e analise de diaria intempestivas




RISCOS E OPORTUNIDADES

CONTROLADORIA | Recomendacoes

RECOMENDACOES PROCES505 ASSUNTO AREAS DEMANDADAS

001/2025—-CNT P2025/011755-4 Revisdo dos Planos de Trabalho do Chamamento Publico n.2001/2024 Assessoria de Relactes Institucionais

002/2025-CNT P2025/035319-3 Solicitacdes de diarias intempestivas Presidéncia

003/2025-CNT P2025/035521-8 Procedimentos para convocacao de Conselheiros Departamento Técnico e de Apoio ao Colegiado

004/2025-CNT P2025/048501-4 Revogacdo de acessos dos Processos Administrativos Eletrénicos Diversas Areas

005/2025 - CNT P2025/050132-0 Estruturacao e Normatizacao da Concessao de Patrocinio Assessoria de RelacOes Institucionais
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Devido as atualizacoes estrategicas da alta gestao, a Controladoria
retornou as atividades totalmente estruturadas no exercicio de 2025.
Alem da atuacao da Controladoria, as analises de medicao de riscos
amparam-se nos documentos de gestao oficiais e auxiliares, como por
exemplo, o Planejamento Estratégico, os planos setoriais e os ritos de
contratacédo. E valido informar que ndo estamos maduros com as
analises de riscos dos departamentos que envolvem o Conselho.
Partindo deste principio, as contratagcdoes sao realizadas em
conformidade com a Lei n. 14133/2021, com o0 acompanhamento dos
riscos em cada fase processual. Todos os esforcos sao voltados
exclusivamente na adaptacao dos normativos vigentes sobre o
assunto. No entanto, desde a divulgacao da Decisao Normativa n.
123/2025, que Institul a Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos do Sistema Confea/Crea e Mutua e da outras providéncias, o
Crea-MS iniciou o processo de contratacao para consultoria de
Implementacao de gestao de riscos que sera implementada no ano de
2026. Ademais, vislumbrando o historico de atuacao, conclui-se que a
gestao do Crea-MS basela-se no modelo de Trés Linhas, conforme
proposto pelo The Institute of Internal Auditors (llA) e estabelecido na
Instrucao Normativa do CGU/MP n© 01/2016. Por meio do diagrama
abaixo, verifica-se que os papeis de responsabilizacao do Conselho
instrumentalizam-se na Governanc¢a Corporativa:
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EXPEDIENTE

Este Relatorio foi elaborado nos termos do Paragrafo unico do art. 70 da Constituicao Federal, de acordo com as orientacoes da Decisao Plenaria
PL-2260/2023 do Confea e disposicoes da DN TCU n. 187/2020 e da Instrucao Normativa TCU n. 84/2020.

Unidade responsavel pela compilacao e elaboracao do Relatorio de Gestao:
Jaimeina Araujo Ribeiro — Assessoria de Planejamento e Gestao
Natalia Cristina Balbino — Coordenadoria de Gestao da Qualidade

Unidades responsaveis pelarevisao e aprovacao do Relatorio de Gestao:
Jason Brais Benites de Oliveira — Superintendéncia Tecnica
Vanessa Caceres da Silva - Controladoria

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Mato Grosso do Sul
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Unidade responsavel pelo design e diagramacao do Relatorio de Gestao:
Marcelo Ribeiro Madureira da Costa — Coordenadoria de Marketing
Julia Verena Pereira da Silva — Jornalista
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